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Styrelsen for Lansteatrarna i Sverige, organisationsnummer 802428-1530, avger harmed
verksamhetsberittelse for rdkenskapsaret 2011.

Allmant om verksamheten

Lansteatrarna i Sverige (LTS) ér en ideell organisation som bestér av 19
scenkonstinstitutioner, alla med ett regionalt uppdrag. Var vision &r att den lokala och
regionala professionella scenkonsten genom utvecklingsarbete, samordning och
opinionsbildning blir en oumbdérlig kulturaktor mitt i samhéllet och att s& ménga som mojligt
nas av professionell scenkonst, oavsett vem man &r eller var man bor.

Medlemmar

Under 2011 fick vi tvd nya medlemmar; Giron sami teahter och Vistana teater. Ovriga
medlemmar 1 LTS ar:

Byteatern — Kalmar ldns teater

Dalateatern,

Estrad Norr — Jamtlands 14ns musik och teater,
Folkteatern 1 Gavleborg,

Folkteatern i Géteborg,

Lénsteatern pa Gotland,

Liansteatern i Orebro,

Norrbottensteatern,

Regionteatern Blekinge Kronoberg,
Regionteater Vist, Uddevalla, Bords
Scenkonstbolaget/teater, Sundsvall

Scenkonst Sérmland,

Smalands Musik och Teater,

Teater Halland,

Teater Vastmanland,

Visterbottensteatern,

Ostgotateatern med Ung scen/dst

Samtal har forts med Marianne Paulsson, producent pa Oktoberteatern i Sodertélje om
medlemskap 1 LTS. De avstod pd grund av ekonomin och ansdg sig inte kunna gora denna
prioritering i sin verksamhet. De har heller inte erhéllit ndgot extra anslag fran kulturradet for
medlemskap 1 LTS, trots pastotningar frdn bade LTS och teaterns sida.

Fyra nya teaterchefer har tillkommit under &ret Thomas Sundstrom ersatte Monica Sparby,
Lénsteatern pd Gotland, Bernt Lindqvist ldmnade 6ver Sméalands Musik och Teater samt ett
nybyggt scenkonsthus SPIRA till Lars Melin, Iso Porovic ersatte Marie Feldtman pa
Scenkonstbolaget och Kajsa Giertz tog ver efter tf. teaterchef Tore Oberg pa Teater
Vistmanland.

Arsméte
Arsmétet 2011 hélls den 12 april i Kalmar.



Stadgeédndring

Styrelsen hade fore motet skickat ut ett forslag till &ndring av paragraf 6 ’Styrelsen kan till sig
adjungera teaterchefer” och paragraf 10 ”Styrelsen ska senast tvd ménader fore ordinarie
drsmote underritta medlemmarna om tid och plats for arsmotet”. Arsmotet godkiinde
stadgedndringarna.

Styrelse, revisorer, valberedning

LTS styrelse fordndrades genom att Hans Bjorke slutade som ordforande i LTS styrelse.
Bertil Lindstrom slutade som vice ordforande men kvarstar som ledamot 1 styrelsen i ett &r.
Karin Jeppsson slutade i LTS styrelse. Arsmétet valde Thomas Ohlsson till ny ordférande
fram till &rsmdtet 2012. Vice ordforande dr Gunilla C Carlsson som omvaldes pé tva ar,
Lennart Thornlund och Asa Kratz invaldes som nya styrelseledaméter. Lennart Thérnlund
valdes pa tva &r och Asa Kratz valdes pa ett ar, p.g.a. fyllnadsval.

Arsmotet beslot att adjungera foljande tre teaterchefer: Magnus Holm, vd Regionteatern
Blekinge Kronoberg, Olof Lindqvist, vd Regionteater Vést och Med Reventberg, vd
Visterbottenteatern. Monica Sparby, teaterchef Lansteatern pa Gotland, ldmnade sin roll som
adjungerad teaterchef i och med arsmétet 2011.

Arsmétet beslutade att till ordinarie revisorer vilja Hakan Frank, Dalateatern (nyval) och
Rune Backlund, Smélands musik och teater (nyval). Som revisorssuppleant omvaldes Kjell
Eriksson, samtliga valdes pa 1 &r. Arsmotet beslutade att revisorerna ska kompletteras med de
auktoriserade revisorerna Kerstin Holmqvist (ordinarie) och Johan Westerdahl (suppleant),
bada KPMG Norrkoping.

Arsmétet beslutade att till valberedning vilja Kjell Magnusson, tidigare Smélands Musik och
Teater (sammankallande), Jarl Karlsson, Smélands Musik och Teater samt Anna-Britta
Lundberg, Visterbottensteatern, samtliga omval p3 ett ar. Arsmotet beslutade ocksa att utdka
valberedningen med en person. Karin Jeppsson valdes in till valberedningen pa ett ar.

Arsavgift och budget for 2011

Arsmétet beslutade forindring av en rubrik i budgeten. Rubriken, ”Arsavgift bas” sls ihop
med ”Anslag Kulturrdet/via medlemmarna” och kallas vidare for ”Arsavgift bas™ allt under
intékter.

Arsmétet beslutade att “arsavgift bas”, den fasta medlemsavgiften i LTS #r 36 200 kr per
teater. 503 000 kr 1 "differentierad drsavgift” fordelas mellan teatrarna enligt Svensk
Scenkonsts fordelningsnyckel.

Arsmétet faststillde styrelsens forslag till budget for den kommande verksamhetsperioden
2011.

Personal
Linde Sjostedt har arbetat for Lénsteatrarna 1 Sverige som samordnare pd 100 % under ar
2011.

Ekonomisk forvaltning
LTS bitraddes av Ostgodtateatern med den ekonomiska forvaltningen, kassaforvaltare Linda
Andersson.



Verksamhet under 2011
Medlemsmoten
2 moten holls for alla medlemmar:

Var- och arsmote 1 Kalmar 11 — 13 april, vardteater Byteatern.
Hostmote 1 Kiruna 21 — 24 november, virdteater Giron sami teahter.

Teatercheferna inom LTS holl moéte 1 Stockholm den 7 mars pd Dramaten.

Viér- och hostmétet innehdll tid for dialog och interna 6verldggningar for bade
politikergruppen och tjanstemannagruppen samt gemensamma samtal. Syftet har varit att
motas, dela information, stdimma av 1 viktiga fragor, fa information, nya perspektiv,
inspiration, omvérldsanalys, kulturupplevelser, skapa nitverk, fa nya kontakter samt fa en
exklusiv inblick i tvé av vara medlemsteatrars verksamheter och forutséttningar.

Varmotet i Kalmar bjod pa “Kulturens Kraft” en bok och en foreldsning av Lars Lindqvist,
professor i foretagsekonomi. Hur kan kulturen bidra till att forklara varfor fornyelse dger rum
pa vissa platser, inte pa andra, var den fraga som Lars Lindqvist foreldste om.

Till virmdtet var Mika Romanus och Jochum Landin, Kulturradet samt Pernilla Luttropp
SKL inbjudna for rapport om samverkansmodellen. Sture Carlsson och Helena Faxgérd,
Svensk Scenkonst rapporterade om aktuella branschfragor.

Hostmotet 1 Kiruna handlade i stor utstrdckning om vart samarbete med Riksteatern och den
nya avsiktsforklaringen, se nedan under ”Samarbetet med Riksteatern”. Men det borjade med
att vi fick en presentation om hur man arbetar med samverkansmodellen i Norrbotten, av
Elisabeth Lax, chef division kultur och utbildning. Under hostmdétet gjorde vi ocksé en
inventering bland véra styrelsemedlemmar om deras syn pa LTS uppdrag.

Siv Gunillasson, vice ordf. 1 Giron sdmi teahter, Siv Holma, (v) Riksdagsledamot, Jerker
Johansson, Ordforande Riksteatern Norrbotten, Sara Larsson, f.d. ordf. i Sametinget var alla
inbjudna till ett kulturpolitiskt samtal som behandlade kulturen, konsten, konstnirernas och
kulturpolitikens roll i vart samhille och for oss ménniskor.

Vi bjdd in till presskonferens i samband med undertecknandet av avsiktsforklaringen och
bade radio, teve och tidningar kom for intervjuer.

Styrelsens sammantraden
Styrelsen har under kalenderaret hallit 8§ sammantrdden. Den 1 februari, 2 mars, 11 april, 13
april (konstituerande), 9 juni, 7-8 september, 19 oktober, 21 november.

Medlemskontakt

Samordnaren besokte den 18 april Estrad Norr och deltog i ett seminarium om
kulturplanearbetet i linet. Ung scen Ost firade10 ars jubileum 14 oktober, Thomas Ohlsson
och Linde Sjostedt deltog i firandet. Den 30 november — 1 december samlades LTS
producenter och marknadsforare till sitt arliga mote, denna gang pa Folkteatern 1 Goteborg,
Linde Sjo6stedt var inbjuden och deltog.



Information och marknadsforing

Ett nyhetsbrev har producerats och spritts via e-post till de egna medlemmarna, branschen,
myndigheter, medier, m.fl. Vi tryckte ocksé upp 5000 ex nyhetsbrevet som delades ut under
Almedalsveckan. Lopande skickas information ut till medlemmarna via e-post om aktuella
kulturpolitiska fragor, seminarier m.m.

Dialogmdte om styrelsens forandrade roll

Under aret genomforde LTS 1 samarbete med Svensk Scenkonst och Lansmusikens
samarbetsrad tvé dialogseminarier den 16 mars och den 18 oktober pa Stockholms
Stadsmuseum. Kulturen och kulturpolitiken, och ddrmed scenkonsten, har péd senare ar fatt en
allt mer central plats i samhéllsdebatten. Regional utveckling, samverkan mellan staten och
landstingen 1 frdgor som ror kultur och en ny statlig kulturpolitik skapar nya arenor for fragor
som innefattar scenkonst. Samtidig upplever branschen ett allt kdrvare ekonomiskt klimat. De
frdgor en styrelse har att hantera blir alltmer komplexa — scenkonstinstitutionens roll vid
regional samverkan, problematiken med pensionssystemen for scenkonstnérer och alternativa
finansieringsformer dr ndgra utmaningar. En dag for dialog om branschens viktiga fragor och
styrelsens roll. Vi vinde oss till véra institutioners styrelser. 61 personer var anmélda och
enligt utvarderingarna var dialogmotena mycket uppskattade.

LTS skolgrupp

Vi arets ingang bestod skolgruppen av, Thomas Ohlsson sammankallande, Lena Béckelin,
Malin Axelsson, Maria Ericson, Maria Lofgren, Olof Lindqvist och Linde Sjostedt. Efter
varmétet tillkom Asa Kratz som medlem.

Gruppen bildades utifrén en direkt fragestillning angdende Skapande Skola. Det fanns det ett
onskemédl om en grupp inom LTS som arbetade med frdgan. Skolgruppens syfte, uppdrag och
mal var inte uttalade, inom gruppen fanns en osékerhet.

Thomas Ohlsson ringade in gruppens uppdrag sa att det inte bara var begrénsat till Skapande
Skola utan vi omfamnar samarbetet med skolan 1 stort och vart uppdrag att ge barn och unga
sa bra scenkonst som det bara gar — dven utanfor skolans ramar. Ett statement gjordes pé vart
forsta mote:

e Barn och unga ar alltid aktuellt och ett stort uppdrag for ldnsteatrarna.

e Skolpolitiken dr viktigt att bevaka sé att alla barn far tillgang till kultur.

Den 8 februari gjorde vi en uppvaktning av Kulturrddet och triffade da Lotta Brilioth
Biornstad samt Jochum Landin. Vi fick en genomgéng av Skapande Skola stddet pa 150
miljoner kronor, som nu vénder sig barn mellan &r 1 och ar 9, hela grundskolan.

Den 5 april hade vi ett andra mote da vi gjorde en avstamning hur vi har arbetat med
uppdraget.

e Informerat oss om vad Skapande Skola innebér och att genomforandet av initiativet
sker 6ver hela landet.

e Delgivit varandra erfarenheter om hur vi arbetat med Skapande Skola — beréttelser
fran Regionteater Vist samt Ostgdtateatern/Ung scen Ost.

e Initierat ett seminarium under Almedalsveckan.

Seminariet “Okat maluppfyllelse med kultur i skolan” genomfordes den 5 juli under
Almedalsveckan se mer nedan.



Skolgruppen hade sitt tredje mote den 8 september, da man gjorde ett forslag angdende
skolgruppens uppdrag och sammansittning for styrelsen att ta stillning till.

Skolgruppen inhdmtar behov och relevanta fragor - fran medlemmarna - som rér malgruppen
barn och unga, bearbetar och analyserar detta.

Skolgruppen rapporterar till styrelsen och i férekommande fall foreslar eventuella dtgarder
som tjanar medlemmarnas intressen.

Vi ombildar och minskar skolgruppen, politikerna lamnar skolgruppen. Tjdnstemannen far i
uppdrag att bereda fragor till styrelsen, dar politikerna sedan fattar beslut.

Styrelsen utser en ordférande i gruppen, nagon som vill dga och driva fragan, med mandat
att hitta en struktur for arbetsformerna och mandat att utveckla. Fdrslag att Olof Lindqvist
utses till ordforande i skolgruppen.

Styrelsen godkénde ovanstiende forslag pa styrelsemotet den 19 oktober. Olof Lindqvist blir
ordforande och till sin hjilp har han Maria Ericson och Linde Sjostedt. Infor hostmotet
skickar Olof Lindqvist ut ett frigeformuldr angdende teatrarnas erfarenheter av Skapande
Skola.

Hur har ni kommit i kontakt med Skapande Skola arbeten? Hur har ni utformat era arbeten?
Vilka erfarenheter/konklusioner gér ni av genomforda arbeten?
Kommentera garna brett om finansiering, kommunikation och spridning!

Sju lénsteatrar svarade pa fragorna, flera bra samarbeten lyftes fram, tvé av teatrarna har
dramapedagoger anstéllda for att ansvara for samarbetet mellan teater — skola, men flera
problematiserande fragestéllningar redovisades ocksa. Fragan diskuterades under LTS
hostméte 1 Kiruna. Flera problem togs upp, diskrepansen mellan kulturplanernas skrivelser
om barn och unga som prioriterade och ménga skolors och kommuners brist pa pengar,
svérigheten att nd alla barn och unga, ldnsteatrarnas roll i Skapande skola — svérigheten nir
det ar skolan som &r dgare av projektet, m.m.

Skolgruppen gar vidare med fragestillningarna och skall undersoka utvirdering och forskning
som finns pd omrédet.

LTS Almedalsgrupp Almedalsveckan 3 —10 juli 2011
Almedalsgruppen bestod av Gunilla C Carlsson, Magnus Holm, Linde Sjostedt och senare
dven Olof Lindqvist sésom moderator.

Lénsteatern pa Gotland var virld for Kultur Almedalen 2011, arrangdr var Svensk Scenkonst.
LTS bidrog med seminariet ’Okad maluppfyllelse med kultur i skolan”. Hur kan skolan,
estetldrare och det professionella kulturlivet samverka for 6kad méluppfyllelse och for
utveckling av undervisningen? Utmaningen dr att stirka de estetiska &mnenas sjdlvklara plats
1 skolan och didrmed ett hallbart engagemang for kultur. Scenkonsten bjuder pa beréttelser
som Oppnar for igenkdnnande men som ocksa stéller fragor, problematiserar och 6ppnar nya
vérldar. Ett mote som kan skapa forstéelse och tolerans for andra men ocksé stérka barn och
ungas sjdlvkansla och delaktighet. Vi presenterade framgangstaktorer for ett lyckat samarbete
mellan skola och scenkonst, men problematiserar ocksa kring hindren. Vad kan samverkan ge



véra unga. Olof Lindqvist, LTS, samtalar med Margareta Palsson, ordférande i Riksdagens
utbildningsutskott, Eva-Lis Sirén, ordférande 1 Lararforbundet, Lotta Brilioth Biérnstad,
koordinator barn och ungdomskulturfragor, Statens kulturrad, Susanne Fallqvist, estetldrare i
Sigtuna och Cilla Jelf, konstnérlig ledare och skddespelare fran Regionteater Vist.

Drygt 60 personer deltog i seminariet. LTS ordférande Thomas Ohlsson, vice ordforande
Gunilla C Carlsson och Magnus Holm deltog under tisdagens program. Samordnare Linde
Sjostedt deltog under hela Almedalsveckan.

Visionsarbetet 2011

LTS visionsplan géller for 2009 — 2011. Styrelsen har fatt i uppdrag att arbeta vidare och
utveckla den. Under styrelsemotet den 7 — 8 september arbetade hela styrelsen med ett
visionsarbete. Den 19 oktober beslutade styrelsen att tillsdtta en arbetsgrupp bestaende av
ordférande Thomas Ohlsson, Olof Lindqvist och Linde Sjostedt. Gruppen har under 2011 haft
tva moten den 16 november och den 16 december. Mélet ar att vid varmotet presentera en ny
visionsplan for medlemmarna.

Samarbeten under 2011

Avsiktsforklaringen LTS och Riksteatern 2011 - 2015

Lénsteatrarna i Sverige och Riksteatern har sedan 2005 en avsiktsforklaring for samarbete. Vi
har haft en gemensam samarbetskommitté som har utgjort plattformen f6r motet mellan
lansteatrarna och Riksteatern. Kommittén har haft till uppgift att svara for strategisk
utveckling och planering av samarbetet, initiera projekt, ansvara for samarbetets férankring
och kommunikation. Fran LTS styrelse och kansli ingick under 2011; Hans Bjorke/Thomas
Ohlsson, Bertil Lindstrém, Gunilla C Carlsson, Monica Sparby, Magnus Holm och Linde
Sjostedt. Fran Riksteaterns nationella styrelse/regionala ordféranden ingick Ulf Bexell och
Lena Lundman, fran Riksteatern i Hallunda; Veronica Lampa Lonnbro, Stefan Karsberg, och
Joakim Rind4. Under 2011 har vi haft tvd gemensamma workshoppar den 8 mars och den 21
september LTS har ocksa haft 2 interna moten den 22 augusti och den 8 september.

Vi har utdkat samverkansgruppen med foljande personer; Johan Celander, Karin Enberg,
Maria Ericson och Gugge Sandstrom. Aven frin Riksteaterns sida har man utdkad
samarbetskommittén med foljande personer; Birgitta Englin, Lisa Hugoson och Agneta Stal.
Arbetsgruppen, bestdende av Magnus Holm, Linde Sjostedt fran LTS och Veronica Lampa
Lonnbro, Stefan Karsberg frdn Riksteatern har haft 6 méten under ret och planerat
workshopparna, gjort upp tidsplaner och arbetat fram avsiktsforklaringen.

Syftet med de tva workshopparna har varit att omprova det pagdende samarbetet, och se om
och hur det skulle kunna utvecklas. Bada parter har under dessa moten visat ett intresse for
fortsatt samverkan. Det radde ocksd samstimmighet om att de strategiska frdgorna bor
hanteras pd nationell strategisk nivd inom ramen for samarbetskommitténs ansvar, medan det
operativa samarbetet bor ske mellan de separata ldnsteatrarna och Riksteaterns producerande
och arrangerande verksamhetsgrenar. Den 8 mars beslutades att vi skulle utfora féljande
uppdrag pa var sitt héll:
1. Bada organisationerna diskuterar foljande fragestillningar:
Vad tycker Riksteatern att LTS ska bidra med 1 Riks verksamhet och utveckling?
Vad tycker LTS att Riksteatern ska bidra med i LTS verksamhet och utveckling?
2. Béida organisationerna ser under varen ser over avsiktsforklaringen 1 interna processer.
3. Vimdts i en ny workshop i september med presentation av forslagen till reviderade
avsiktsforklaringar samt vilka som ska inga i samarbetskommittén.
4. November — ny avsiktsforklaring klar.



LTS diskuterade fragan under varmétet 2011 och 1 mailutskick till samtliga medlemmar under
hosten. LTS styrelse diskuterade fragan och vi hade interna dverldggningar i den utokade
samarbetskommittén.

Den 21 september, 2:a workshops tillféllet redovisade Birgitta Englin en sammanstéllning
over LTS och Riksteaterns samarbete sedan 2005, vilket har bestatt av: regional utveckling,
arrangorsutveckling, samverkan mellan LTS och Riksteatern pa nationell niva,
produktionssamarbeten, gemensamt samarbete med Finland, Scen utan grinser, teaterdagarna,
personal- och kompetensutvecklingsprojekt. Var gemensamma historia ér fylld av ett
omfattande och brett samarbete. For var framtida samverkan avrapporterades foljande
onskemal enligt uppdraget.

A. Vad anser LTS att Riksteatern kan bidra med i LTS verksamhet och utveckling?
Omvirldsbevakning

Arrangorsnitverk

Spelplats i Stockholm for ldnsteatrarnas forestillningar

Internationellt perspektiv

Kulturpolitikens status

Decentralisering, resurser regionalt

Forslag till gemensamma utvecklingsomraden for framtida avsiktsforklaring — infrastruktur,
samverkansmodellen, finansiering, konstnérligt utbyte, barn och unga (delaktighet,
publikforankring), teknik, kompetensutveckling.

B. Vad anser Riksteatern att LTS kan bidra med i Riksteaterns verksamhet och utveckling?
e Samverkan genererar utveckling — vi berikar varandra
e Operativ nivd — gemensamt nyttjande av resurser (infrastruktur, kompetens), ideella
insatsen, samverkan kring produktion och turnéer, kulturpolitisk samsyn — vérdet att vi
gemensamt talar for scenkonsten som helhet, inflytande i varandras verksamheter.
Riksteaterns bild 4r att samarbetskommitténs framtida roll ska vara att Skapa forutsattningar
till samverkan genom att undanr6ja hinder. Samarbetskommittén ska vara strategisk. Det
operativa arbetet ska bedrivas pa annan niva.

Veronica Lampa Lonnbro och Linde Sjostedt fick i uppdrag att utifran diskussionerna i
respektive organisation och utifrdn vara gemensamma workshops, utarbeta forslag till ny
avsiktsforklaring mellan LTS och Riksteatern. Forslaget skulle presenteras for respektive
styrelse den 19 oktober, vilket man ocksa gjorde och bada styrelserna godkénde forslaget till
ny avsiktsforklaring.

Under LTS héstméte bjod vi in Birgitta Englin, Bengt Andersson, Jerker Johansson, Asa
Lundmark, Veronika Lampa Lonnbro och Stefan Karsberg fran Riksteatern. I grupper
samtalade vi om, hur kan LTS, lansteatrarna och Riksteatern starka scenkonsten i hela landet?
Infor ett stort pressuppbad och hogtidliga former med séng och flerp sé undertecknade
Thomas Ohlsson, ordférande LTS och Birgitta Englin, vd Riksteatern den nya
avsiktsforklaringen.

Avsiktsforklaringen dr en utveckling av en pabdrjad samarbetsprocess och den ska gélla under
fem &r. Huvudsyftet med samarbetet &r att gora scenkonsten tillgdnglig och angeldgen for fler
ménniskor i hela landet. Ldnsteatrarna i Sverige och Riksteatern vill tillsammans inrikta



respektive organisation, verksamhet och resurser mot malet att s& ménga som mojligt ska nés
av professionell scenkonst, oavsett vem man ér eller var man bor. Ldnsteatrarna i Sverige och
Riksteatern astadkommer detta genom att vi gemensamt verkar for;

» att véra insatser i samhallsutvecklingen tillvaratas, samspelar och expanderar,
» att kulturens och scenkonstens status hojs i1 hela landet,
» att finansieringen till scenkonsten okar i hela landet.

Avsiktsforklaringen har ett externt och internt fokus. Det externa arbetet ska fokusera pé att
stiarka och utveckla scenkonstens roll, status, ansvar och finansiering i hela landet. Darutéver
kommer fokus att 1iggas pa de gemensamma interna processerna i syfte att skapa goda
forutséttningar for det operativa samarbetet pa nationell, regional och lokal niva.

Under nédsta &r kommer arbetet med dvergripande strategier, en nationell handlingsplan, samt
projektspecifika regionala samverkansavtal att konkretisera och realisera malen med
avsiktsforklaringen. En styrgrupp ska tillsitts med representation utifran regional och
nationell niva. Styrgruppen ansvarar for méaluppfyllelse och utvirdering.

Scenkonstportalen.se, samarbete mellan LTS och Riksteatern

LTS har genom Magnus Holm/Iréne Kleven och Linde Sjostedt deltagit i Riksteatern
scenkonstformedlingsprojekt som har lett fram till en nationell scenkonstportal for
producenter, arrangorer och bestéllare.

Scenkonstportalen.se ér ett webbaserat verktyg som samlar alla professionella, turnerande
forestéillningar pa ett och samma stélle. Arrangorer i hela landet kan soka och boka
produktioner och enkelt 6verblicka utbudet av turnerande scenkonst. Syftet med
scenkonstportalen.se dr att forenkla och effektivisera formedlingen av scenkonst. Alla
arrangorer fér tillgéng till samma skyltfonster och producenten fér storre mdjlighet att nd ut
och marknadsfora sina produktioner. Med smarta sokfunktioner och genom att bygga portalen
utifran anvéndarens behov skapas en gemensam mdotesplats som leder till 6kad delaktighet.
Arbetet med scenkonstportalen.se pagar fortlopande och framover byggs sidan ut for att bli ett
forum for information, paverkan och utveckling. Information om regionala subventionsregler
och lokaler, hjélp med turnéldggning och marknadsforingsstdd dr nagra av de funktioner det
planeras for.

Scenkonstportalen 6ppnade for producenter vid Teaterbiennalen i Gavle 11-15 maj 2011.
Portalen lanserades for arrangdrer 3 september vid Riksteaterns forsdljningsevent Anbud Live
pa Riksteatern 1 Hallunda. Idag finns 6ver 300 producenter registrerade, alltifrdn ldnsteatrar
och fria teatrar till operahus och enskilda artister.

Svensk Teaterunion ITI

Linde Sjostedt representerar LTS i Svensk Teaterunions kulturpolitiska kommitté. Ovriga
medlemmar kommer fran Svensk Scenkonst, Teaterforbundet, Sveriges Dramatikerférbund,
Teatercentrum och Danscentrum. Kommittén ordforande var/dr Ingrid Kyrd/Karin Enberg,
sekreterare dr Ann Mari Engel.

Kommittén har bevakat och deltagit i olika arrangemang kring regionaliseringen och
samverkansmodellen samt arrangerade ett seminarium “Kulturpolitisk férdndring” under
Teaterbiennalen, se nedan.



Teaterbiennalen Gavle 11 —15 maj 2011

LTS var medarrangdr genom véar medverkan i1 svensk Teaterunions Kulturpolitiska kommitté
till ett seminarium “Kulturpolitisk férdndring”. Krav pa nya finansieringsmodeller for
kulturen — ett hot eller en mé&jlighet? Ar samhillsfinansierad kultur en utopi i framtiden
Kultursverige? Armlingds avstdnd — ett forlegat begrepp i politiken? En debatt om en
forandrad kulturpolitik. Medverkade gjorde Karin Enberg, teaterchef, Norrbottensteatern,
Patrik Liljegren, Kulturstrategiska avdelningen, Stockholms kulturforvaltning, Carl Tham, f.d.
utbildningsminister, Yvonne Rock, kulturkonsult, moderator var Ingrid Kyro, ordférande 1
svensk Teaterunion. Svensk Teaterunion och Folkteatern i Gédvle var de som arrangerade den
10:e teaterbiennalen, temat var fordndring. Norrbottensteatern, Folkteatern 1 Gidvleborg,
Folkteatern i Géteborg och Regionteater Vist var representerade med forestdllningar. Linde
Sjostedt representerade LTS under Teaterbiennalen.

17th ASSITEJ world congress and performing arts Festival for young audiences
Festivalen pagick i Képenhamn och Malmo mellan den 20 — 29 maj 2011.

Regionteater Vist och Scenkonstbolaget var utvalda att delta med forestéllningar. Linde
Sjostedt representerade LTS under Festivalen.

Samarbete med Lansmusikens samarbetsrad (L&S) och Lansmuseernas samarbetsrad
(LMSR)

Kontakter har aterupptagits for att stérka en 6kad samverkan mellan LTS, L4S och LMSR.
Var gemensamma avsikt dr att gemensamt lyfta fram omraden dér vi kan samverka och stérka
vara positioner samt att visa upp var samlade kunskap, erfarenhet och styrka for beslutsfattare.
Vi har haft tre mdten under &ret, den 5 juli i Visby, den 27 oktober pa linsmuseet i Orebro

och den 14 december pa Riksdagen. Samarbetet har ocksa fordjupats genom att vi gemensamt
—med svensk Scenkonst - planerade och genomforde tva Dialogmdten den 8 mars och den 18
oktober.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Vi har gjort en gemensam uppvaktning av SKL:s Fritids- och kulturberedning den 15
december pé Palatset tillsammans med L4S och LMSR. En presentation av véra verksamheter
och foljande fragestéllningar lag till grund for var uppvaktning.

1. De regionala kulturinstitutionerna har byggts upp under flera ar och bildar tillsammans
en kulturell infrastruktur med uppdrag att skapa mdjligheter for alla att fa uppleva och ta del
av scenkonst, musik och vart gemensamma kulturarv - var man 4n bor i landet. Vi vill
synliggdra var stora kapacitet, kompetens och utvecklingspotential. Barn och ungas rétt till
vdra verksamheter. Vi dnskar en dialog med SKL :s kulturberedning; hur kan vdra
institutioner och strukturer bidra till utveckling i hela landet?

2. Vivill ha en dialog med SKL:s kulturberedning om vikten att utveckla och stirka de
regionala kulturinstitutionerna - utifran de nya villkor och mdjligheter som samverkans-
modellen innebdr.

3. Viupplever ett allt kdrvare ekonomiskt klimat, hur kan vi gemensamt se losningar for de
regionala kulturinstitutionerna? Investeringar i kultur I6nar sig, vi vill oka medvetenheten om
de kulturella ndringarna och kulturens betydelse i denna fraga?

SKL deltog ocksé 1 vért virmote 1 Kalmar genom Pernilla Luttropp. Thomas Ohlsson och
Linde Sjostedt deltog i SKL kulturkonferens ”Nya roller och relationer” i Visby den 10 — 11



oktober. Magnus Holm, Regionteater Blekinge Kronoberg och Linde Sjostedt deltog dven
1 ”Av egen kraft” — en konferens om barn och ungas ritt till kultur den 31 — 1 november i
Karlstad. Konferensen var arrangerad av bl.a. SKL.

Kulturradet

Den 23 februari hade Hans Bjorke och Linde Sjostedt en traff pa kulturrddet med Mika
Romanus och Jochum Landin, frdgor som diskuterades var bl. a. kulturrddets ekonomiska
ansvar for LTS nya medlemmar, samverkansmodellen m.m. LTS bjéd in Kulturradet till
varmotet 1 Kalmar. Mika Romanus, enhetschef, Jochum Landin, handldggare deltog med en
rapport om hur inférandet av samverkansmodellen har gatt.

Skolgruppen, Thomas Ohlsson, Olof Lindqvist, Lena Biackelin, Maria Ericsson, Linde
Sjostedt traffade Lotta Brilioth Bidrnstad och Jochum Landin den 8 februari, for att f4
information om Skapande Skola och fora en dialog om lénsteatrarnas roll for barn och unga.
Vi bjod ocksa in Kulturradet genom Lotta Brilioth Bidrnstad som deltagare i var panel under
seminariet ”Okad maluppfyllelse med kultur i skolan”. Linde Sjdstedt har ocksa haft
informella samtal med representanter fran kulturradet under éret.

Svensk Scenkonst

Tillsammans har vi arrangerat tva ”Dialog seminarier” under 2011 den 8 mars och den 18
oktober, vi har ocksa samarbetat 1 Almedalen under Kultur Almedalen 2011. Samarbetet har
starkt och berikat oss som organisationer. Svensk Scenkonst var ocksa representerade under
vért varmote 1 Kalmar genom Sture Carlsson, forbundsdirektdr och Helena Faxgard,
kommunikationschef, dar de informerade om de viktigaste branschfrdgorna. Sture Carlsson
redogjorde for pensionsfragans utveckling.

Thomas Ohlsson och Linde Sjostedt deltog i Svensk Scenkonst branschdagar den 5 — 7 maj pa
Gotland.

Sture Carlsson har under hosten avgétt som forbundsdirektor for Svensk Scenkonst, LTS
samordnare deltog i avtack och avskedsforestillning pa konserthuset. LTS bjod in Ulrika
Holmgaard, ny vd for Svensk Scenkonst till styrelsemotet den 19 oktober for att fa presentera
sig och for en dialog om framtida samarbeten.

Teatercentrum

LTS fick en forfragan frdn Anders Lorentzon, regional verksamhetsledare, Teatercentrum
Ostra om ett dkat samarbete mellan LTS och Teatercentrum. Man vill samarbeta i
kulturpolitiska fragor, arrangorsfragor, fortbildningar och utbudsdagar. Den 14 januari traffar
Hans Bjorke och Linde Sjostedt Anders Lorentzon. Ett resultat av motet &r ett forslag att
styrelserna ska tréffas for en vidare dialog.

Linde Sjostedt har ett uppfoljande mdte med Anders Lorentzon onsdag 2 februari, dér hon
foreslar att vi utdover Lararforbundet skulle bjuda in Teatercentrum som del arrangor/finansiér
till vart Almedalsseminarium Okad maluppfyllelse med kultur i skolan”. Efter diskussion i
LTS styrelse beslot man att avsluta samarbetet med Teater centrum som samarbetspart i
Almedalsseminariet och man vill d&ven védnta med moétet mellan styrelserna. Man ville avvakta
LTS nya styrelses arbete med utvecklingen av verksamhetsplan och visionsarbete.
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Internationella samarbeten

Scen utan gréanser

Riksteatern och 8 finska teatrar initierade en plattform for samarbete mellan scenkonst-
branschen 1 Sverige och Finland. Man syftar till att frdmja en bilateral branschutveckling och
att frdmja ett internationellt samarbete mellan de bada ldnderna. Malen for samarbetsprojektet
ar okat kulturutbyte, bredare arbetsmarknad for konstnérer och konstnérlig produktion,
utveckling inom ledarskap, kommunikation och teknik med hjilp av gemensamma
investeringar, produktionssamverkan och géstspelsutbyte. Samarbetet initierades av
Riksteatern och 8 finska teatrar. Magnus Holm ar LTS representant i styrgruppen som
gemensamt formulerat och skrivit under en avsiktsforklaring.

Intercult

Den 27 januari holl Intercult ett seminarium om EU och regionerna. Seminariet var en
introduktion till EUs regionalpolitik, dess funktion och potential for oss som medborgare och
for institutionerna. En stor del av EUs fokus ligger pa regionernas héllbara utveckling. Detta
reflekteras inte minst i de strukturfonder som varje medlemsland forvaltar. Hallbar regional
utveckling géller inom alla olika samhillsomréden; miljo, integration, arbetsmarknad och inte
minst kultur. Hur kan kulturinitiativ lyckas inom ramarna fér EU:s strukturfonder?

Den 9 december arrangerade Intercult, Riksteatern och EU-Kommissionen i Sverige “Det
Europeiska Projektets framtid - en konferens om kulturens roll 1 forverkligandet av Europa
2020-strategin”. En konferens som resulterade 1 ett 16fte frdn kulturministern att under 2012
bjuda in kulturlivet till ett rundabordssamtal om det nya EU-programmet Kreativa Europa.
Olof Lindqvist deltog seminariet den 9 december.

Slutord

Resultatet av valet 2010 innebar att flera personer ldmnade styrelsen. P4 politikersidan var
mangarige ordféorande Hans Bjorke fran Dalateatern och ledamoten Karin Jeppson fran
regionteatern Blekinge Kronoberg. Pa teaterchefssidan slutade Monica Sparby fran
Lénsteatern Gotland.

Hans Bjorke har varit ansvarig for uppbyggnaden av det moderna LTS och dér finns bland
annat den forsta avsiktsforklaringen mellan LTS och Riksteatern. Han ledde ocksé arbetet
med den senaste avsiktsforklaringen som slutligen pa vart hostméte i Kiruna officiellt
undertecknades. Ett varmt tack till er alla tre for era insatser.

Fem regioner har under &ret fatt sina kulturplaner godkinda och den nya samverkansmodellen
har borjat anvindas under 2011. I november skickade ytterligare 11 lén in sina kulturplaner
och 1 januari fattar Kulturradets styrelse beslut om fordelning av medel till de 16 14n som fran
2012 ingér i samverkansmodellen. Det hir paverkar ett stort antal av vara medlemmar som i
och med detta fir nya utmaningar.

Styrelsen har som tidigare ndmnts godként den nya avsiktsforklaringen mellan LTS och
Riksteatern och det skall bli spidnnande att se hur vara teatrar var och en utifran sina
forutsattningar kan dra nytta av samarbetsmdjligheterna.

Var samarbetspartner i Almedalen och vid véra dialogseminarier, Svensk Scenkonst, har bytt
chef. Sture Carlsson har ldmnat sitt chefskap och vi tackar Sture for ett gott samarbete

samtidigt som vi hélsa Ulrika Holmgaard vilkommen.

Styrelsen tackar alla for ett gott samarbete under aret och for ert stod.
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Lansteatrarna i Sverige
Org nr: 802428-1530

Resultatrakning

Intakter
Medlemsavgifter
Anslag fran staten
Ovriga bidrag

Kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Resultat fore finansiella poster

Resultat fran finansiella poster
Riénteintdkter

Réntekostnader

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not 2

Not 3

Not 4
Not 1
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2011 2010
638 500 603 400
592 800 558 900

9 000 60 000

1240 300 1222300
487 425 688 401
898 683 545 632

4 000 4 000

-149 808 -15733
-149 808 -15733
-149 808 -15 733




Lansteatrarna i Sverige
Org nr: 802428-1530

Balansrakning
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier och data
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Kassa och bank
Plusgiro
Bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

Not 5

Not 6
Not 7
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2011-12-31 2010-12-31
- 4 000

- 4 000

5250 1200
8906 -

14 156 1200
36 781 37891
240 552 343 427
277 334 381 318
291 490 382518
291 490 386 518
203 463 219 196
-149 808 -15733
53 656 203 463
104 723 83 415
18 368 22 886
114 743 76 754
237 834 183 055
291 490 386 518




Linsteatrarna i Sverige
Org nr: 802428-1530

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmiinna redovisningsprinciper
Lénsteatrarna i Sverige ar inte bokforingsskyldiga enligt Bokforingslagen. Foreningen har
dnda valt att i stor utstrackning tillimpa Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR).

Virderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvérden.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad

ekonomisk livslangd.

Inventarier och data avskrives pa tre ar.

Not 1 Personalkostnader

2011 2010
Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstéllda 1,0 0,5
Varav mdn 0,0 0,0
Konsfordelning i ledningen 2011-12-31 2010-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%
Léner, ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse 120 043 119 984
Ovriga anstillda 481 370 261311
Sociala kostnader 278 066 151357
(varav pensionskostnader inklusive loneskatt) 87 674 35587
Not 2 Medlemsavgifter
2011 2010
Konferensavgifter 40 500 20400
Arsavgifter 598 000 583 000
638 500 603 400
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Lansteatrarna i Sverige
Org nr: 802428-1530

Not 3 Ovriga bidrag

Bidrag frén Framtidens Kultur
Gastfrihetsbidrag Kalmar Komun

Not 4 Ovriga externa kostnader

Rese- och logikostnader
Konferenskostnader
Marknadsforing

Administrations- och lokalkostnader

Not 5 Inventarier och data

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan och slut
Arets avskrivning enligt plan

Planenligt restvérde vid arets slut

Not 6 Ovriga skulder

Skuld for avdragen skatt
Ovriga poster

Not 7 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupen 16neskatt
Upplupna I6ner och sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

2011 2010

- 60 000

9 000 -
9000 60 000

2011 2010
195910 258 351

73 169 233729
19012 39 888

199 334 156 433
487 425 688 401
2011-12-31 2010-12-31
37 469 37 469

37 469 37 469

33 469 29 469

4 000 4 000

37 469 33 469

0 4000
2011-12-31 2010-12-31
18 368 21 896

- 990

18 368 22 886
2011-12-31 2010-12-31
10 774 6453

86 629 49 354

17 340 20947

114 743 76 754



Lansteatrarna i Sverige
Org nr: 802428-1530

Stockholm den 1 mars 2012

Thomas Ohlsson Gunilla C Carlsson
Ordfdrande
Bertil Lindstrom Lennart Thornlund

Var revisionsberéttelse har l1amnats den 5 mars 2012

Kerstin Holmqvist Hékan Frank
Auktoriserad revisor

16

Asa Kratz

Rune Backlund



Revisionsberiittelse

Till drsmétet 1 Lansteatrarna 1 Sverige

Org nr 802428-1530

Vi har granskat arsbokslutet och bokforingen samt styrelsens forvaltning i Lansteatrarna i
Sverige for &r 2011. Det &r styrelsen som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att bokforingslagen tilldmpas vid uppréttandet av arsbokslutet. Vart
ansvar dr att uttala oss om &rsbokslutet pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut siikerhet forsikra oss
om att arsbokslutet inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort
nér den upprittat arsbokslutet. Vi har granskat visentliga beslut, atgirder och férhdllanden
i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har handlat i strid med
bokforingslagen eller foreningens stadgar. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsbokslutet har upprittats i enlighet med bokforingslagen och ger en riittvisande bild av
foreningens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i1 Sverige.
Forvaltningsberiitelsen dr forenlig med arsbokslutets Gvriga delar.

Styrelsens ledamoter har enligt vér bedémning inte handlat i strid med foéreningens
stadgar. Vi tillstyrker att &rsmotet beviljar styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet {6r
rikenskapséret.

Norrképing den 5 mars 2012
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Kerstin Holmqyist Hakan Frank Rune Backlund
Auktoriserad révisor
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