Minnesanteckningar från Länsteatrarna i Sveriges höstmöte 8-9 november 2006 

Plats: Stiftsgården i Skellefteå

Kommande möten: 

Nästa styrelsemöte: 19 december, Riksdagshuset

Nästa möte i samarbetskommittén med Riksteatern: 9 januari, Södra teatern

Årsmöte 28-29 mars på Västsvenska teater och dans i Borås

Höstmöte 2007: Luleå

Vad ska vi åstadkomma?

Ordförande Hans Björke inledde mötet i Skellefteå med att visa två bildspel: ett förtjusande om katter och ett informativt om Länsteatrarna i Sverige. Bägge bildspelen skickas ut med dessa minnesanteckningar.

Hans: Vi börjar bli en bra plattform och samtalspart: ett exempel är att vi får remisser direkt till oss. Under de här två dagarna ska vi uppnå följande: 

Utvecklingsplaner för

· fortsatt samarbete med Riks

· Nationella dramaturgiatet

· att stärka barnteater

· coachprojektet

· erfarenhetsspridning

· fortsatt finansiering.

Nyval till styrelsen

Vi står inför förändringar inom Länsteatrarnas styrelse och teatrarnas styrelser efter valet i september. Till årsmötet, som planeras till den 28-29 mars i Borås, kommer tre personer att avgå ur Länsteatrarnas styrelse: Kjell Magnusson, Eva-Karin Wedin och Jagdish Desai. Det är viktigt att alla teatrar funderar över nya styrelseledamöter och tar kontakt med valberedningen.

I valberedningen sitter nu: Linda Nygren Eklöf, FolkTeatern i Göteborg (sammankallande), Tomas Dahlberg, Länsteatern i Örebro samt Bertil Lindström, Teater Västernorrland. Linda nås på tel. 031-366 94 01, mobil 0736-66 94 01 eller e-post linda.eklof@karra.goteborg.se
Presentationer av Länsteatrarnas pågående verksamhet

Samarbetsprojekt med Riksteatern i länen

För att kunna driva arrangörsutvecklingsprojekt i samarbete med Riksteatern har vi fått 2,2 mkr i utvecklingsmedel från Kulturrådet under två år: 2005 och 2006. De projekt som har fått medel ur den gemensamma potten som förvaltas av Länsteatrarnas styrelse har kommit igång under 2006. Den första återrapporteringen till Kulturrådet skickades in i november i år. 

Projekt pågår nu inom kategorierna: vuxna, ungdom, barn- och skolteater samt nya lokaler.

Det som ligger framför oss är att hitta former för att sprida erfarenheterna. Ett förslag är att samla projektledarna till ett seminarium där vi diskuterar vidare hur erfarenheterna ska spridas. Teatrarna uppmanas att söka medel för erfarenhetsspridning, styrelsen har avsatt en pott pengar för detta.

Vi måste också hitta en långsiktig lösning på finansieringen eftersom vi bara kan söka utvecklingsmedel från Kulturrådet för ett år till. Frågan om finansiering diskuterades senare under dagen.

Ansökan till Kulturrådet för medel till 2007 måste vara inne i februari. Det innebär att styrelsen måste förbereda ansökan redan vid sitt möte den 19 december. Ansökningar från teatrarna måste vara inne hos styrelsen senast den 8 december.

I regeringens budgetproposition står det att Kulturrådet ska prioritera ansökningar om utvecklinsgmedel där de regionala institutionerna samarbetar med fria grupper. Länsteatrarna i Sverige kommer att öka kontakterna med de fria grupperna, i första hand genom Teatercentrum, för att hitta samarbeten. 

Informationsinsatser

På mötet delades vårt nya nyhetsbrev ut. Nyhetsbrevet ska både kunna användas för att sprida information om Länsteatrarna i Sveriges verksamhet inom våra medlemsteatrar, men också för att sprida kunskap om oss till övriga kultursverige. 

I höst kommer vi också att få en webbplats med adressen www.lansteatrarna.se. Man kommer att kunna prenumerera på nyhetsbrevet via webbplatsen.

När webbplatsen lanseras kommer vi att lägga ut ett upprop för barnkulturen där som alla som vill kan ansluta sig till. Texten lyder som följer:

Anta utmaningen för barnkulturen!

Intresset för att ta ett rejält steg framåt för barnkulturen är stort i hela landet.

Det är glädjande att regeringen skriver i budgeten att man vill presentera en långsiktig strategi för barnkulturens utveckling. Låt 2007 bli en inspirerande start på en sådan satsning. Ta chansen att visa upp alla goda initiativ som redan startat i kommuner, regioner och olika organisationer. Det kommer att ge inspiration, nya idéer och välförtjänt erkännande åt alla dem som arbetar för barnkulturen varje dag. Och det kommer att ge barn och deras föräldrar, förskollärare och lärare möjlighet att upptäcka massor av roliga, utvecklande och lärorika aktiviteter och upplevelser! Anta utmaningen för barnkulturen – det har vi gjort!

Coachprojektet

Tomas Melander berättade om nuläget för coachprojektet. Projektet initierades från Riksteatern, som under lång tid arbetat för att hitta former för att få in unga i verksamheter. Föreningen Plural tog initiativ till projektet ”coacher på kulturarenan”, vilket gav möjligheter att få arvsfondspengar. Syftet är framför allt att coacherna ska hjälpa andra att arrangera. Sedan i augusti finns fyra coacher anställda. Lisa Färnström arbetar i Västerås/Mälardalen, Ulrika Bergerhag i Sundsvall, Christina Almquist i Östersund och Anna Persson Rosén i Växjö för Kronoberg-Blekinge-Kalmar.

– Mycket av vår expansiva verksamhet hänger ihop med samarbetet med Riksteatern. Det är tydligt att staten premierar samarbete. Men det är viktigt att konsolidera de projekt vi nu har satt igång och inte uppfinna en massa nya projekt. 

– Det speciella med coachprojektet är att relationen arbetsgivare – uppdragsgivare ser annorlunda ut än vanligt. 

Projektet kommer att försöka hitta sätt att rapportera till alla vad som händer. Gustav Kling gav en kort lägesrapport från sin coach och berättade bl.a. att hon skriver ett veckobrev där hon tar upp allt som hänt under veckan. 

Nationella dramaturgiatet

Lars Johansson inledde med att ge sin bild av Nationella dramaturgiatet. Han rekommenderade alla att läsa den utredning som Henrietta Hultén gjorde i våras. Lars menade att för honom som är chef för en teater utan egen dramaturg ger dramaturgiatet ett uppenbart mervärde i form av internationella utblickar och en bredare repertoar.

- I första hand är dramaturgiatet ett serviceorgan för teatrarna genom lektörsfunktionen. I förlängningen kan vi använda det som ett ambulerande dramaturgiat, där t.ex. romanförfattare som skriver för oss kan få stöd. 

Dramaturgiatet utvecklar interna processer och ger länsteatrarna högre svansföring i teatersverige genom att visa att vi gör den mest intressanta teatern utanför storstäderna. Det ger kontaktytor mot samhället och genom accessprojektet också mot den akademiska världen. Framför allt stärker det nätverket mellan länsteatrarna och med Riksteatern.

Henrietta Hultén berättade om höstens arbete, som varit uppdelat i två delar – dels arbetet med accessprojektet och dramawebben, dels arbetet med dramaturgerna från de medverkande teatrarna. 

Dramaturgerna har haft flera möten. Det har lett till nya kontakter och redan till konkret verksamhet, t.ex. att dramaturgen på Riksteatern, Joakim Stenshäll, har föreläst på Västsvenska teater och dans i samband med deras genusprojekt.

Accessprojektet syftar till att skapa en databas för fri äldre svensk dramatik. I projektet arbetar teatervetarna Marika V Lagercrantz och Ulrika Lindgren. Erik Johansson på länsteatern i Örebro ska göra upphandlingen av databasen. Henrietta visade en dummy över den kommande webbplatsen för Nationella dramaturgiatet/Svenska dramawebben. Till en början kommer databasen att innehålla uppgifter om verk av kvinnliga dramatiker, men i en framtid kan man t.ex. tänka sig att utvidga med barndramatik och annat.

Databasen kommer att vara öppen för alla. Vissa kommer också att kunna skriva in läsningar, t.ex. dramaturgerna i projektet. I första skedet kommer pjäserna inte att läggas in i fulltext. 

Under hösten har Henrietta haft många kontakter med andra projekt som rör databaser för litteratur och dramatik, bl.a. med Dramatikerförbundet, Kungliga biblioteket och Göteborgs universitet. Framöver kommer kontakter att tas bl.a. med teaterförlagen.

Dramaturgiatet kommer att presenteras på teaterdagarna i Hallunda i november och på teaterbiennalen i Örebro i vår.

Samordnad ekonomiredovisning

Ylva Öhlund Brännholm, ekonomichef på Västerbottensteatern, berättade om ett 

projekt för att förbättra redovisningsstandarden på teatrarna. Syftet är att göra det möjligt att jämföra teatrarnas verksamhet genom att använda jämförbara begrepp i ekonomiredovisningen. 

Projektet drivs av en arbetsgrupp där Ylva ingår tillsammans Ann-Beate Pedro, controller på Östgötateatern, Christina Olsson, ekonomichef på Stockholms stadsteater och Leif Jönsson, ekonomichef på Malmö Dramatiska. Lars Perols som är ekonomichef på Svensk Scenkonst hjälper till med kontakter, mötesbokningar, insamling av material m.m. och fungerar som samordnare. Om projektet får fortsatt stöd kommer en projektledare att tillsättas.
Projektet har fått 150.000 kronor från Svensk Scenkonst och har även sökt medel från Kulturrådet, men hittills fått avslag. Kulturrådet ska diskutera frågan igen. 
Diskussion om barn- och skolteater

Efter de inledande presentationerna var det dags för ett längre diskussionspass. Den första frågan löd: vad vill ni göra för att utveckla barn- och skolteatern? Följande lista får sammanfatta de olika svaren:

· Teatrarna bör öka kontakten med lärarhögskolorna.

· Teater Halland tar emot praktikanter från lärarhögskolan, frivillig och lyckad verksamhet.

· Regionteatern Blekinge-Kronoberg medverkar i en obligatorisk kurs i upplevelsepedagogik vid lärarutbildningen i Växjö. Vill dokumentera detta i en skrift tillsammans med högskolorna.

· I Västerås pågår ett omfattande utvecklingsarbete som rör kultur i skolan. Kommunen skriver om uppdraget för skolan och inför den s.k. Västeråsmodellen som är ett handslag mellan skola och skola med kulturskolan som motor. Teatern har anställt tre teaterpedagoger och kommer att satsa på en ny barn- och ungdomsteaterensemble. Kulturinstitutionerna kommer att få ett tydligt uppdrag. En kartläggning i Västerås visar att 13 procent av skolorna håller sig undan från all kultur. 

· Till nästa barnteaterbiennal ska vi gemensamt arbeta för att få skolor och skolledare att delta.

· Öka samarbetet med fria grupper – öka kunskapen om varandras verksamhet och se varandra som komplement och inte som konkurrenter.

· Samla och sprid de goda exemplen från länsteatrarna.

· Använd coacherna för att sprida goda exempel.

· kontakta Myndigheten för skolutveckling – kan vi dokumentera samarbeten mellan skolan och teatern på uppdrag av dem?

· Satsa på skolans kulturombud: Teater Halland bjuder dem på trerätters middag och presentation av vårens program.

· Varför kommer kraven på mer barnteater från oss och inte från barnen och deras föräldrar – dags för självrannsakan?

Uppgifter till våra politiker:

· Skapa möten mellan politiker från skola/utbildning och kultur. Samarbete mellan nämnder behövs.

· Uppdragen till skola och kultur bör harmoniera så att satsade resurser utnyttjas på bästa sätt.

· Verka för regionala handlingsplaner för teater/kultur i skolan.

· Var med i många sammanhang och diskutera skola och kultur/teater.

Beslut: 

· kontakta Myndigheten för skolutveckling

· verka regionala handlingsprogram

· gör projektbeskrivningar tillgängliga

· sök medel från Länsteatrarna i Sverige för att sprida sina erfarenheter.

Framtiden för Länsteatrarna i Sverige

Nästa diskussionspunkt var framtiden för samarbetet mellan teatrarna genom Länsteatrarna i Sverige. 2008 kommer vi inte att ha den nationella finansiering vi har idag – eftersom de tre år vi kan få utvecklingsbidrag från Kulturrådet då har gått. Församlingen var enig om att vi ska fortsätta vårt arbete inom Länsteatrarna och försöka hitta en lösning på finansieringen. Diskussionen kan sammanfattas under tre rubriker.

Vad är vi?

· En kreativ grupp!

· En lobbyorganisation

· En teaterpolitisk organisation

· En resurs för politikerna

Vad behöver vi?
· Kvalitativa mål

· Fördjupning av de verksamheter som pågår

· Analys av och erfarenhetsutbyte från våra projekt 

· Fortsatt finansiering: kansli, möten och konferenser kräver ca 700.000 – 1.000.000 om året

· Fortsatt finansiering för gemensamma projekt: nationellt för nationella projekt och regionalt för regionala projekt

Hur kan det lösas?

· Fortsatt stöd från Kulturrådet

· Ökad regional förankring och finansiering för att kunna driva grundverksamheten genom egna insatser

· Varje teater äskar om ökade medel

· Ökad samverkan med SKL

· Diskussioner med Riksteatern om framtiden
Torsdag den 9 november
Den andra dagen var öppen för våra gäster från Svensk Scenkonst, Kulturrådet och Riksteatern. De anslöt redan på onsdagkvällen till den goda middagen och föreställningen på Västerbottensteatern som spelades enkom för vår skull!

Torsdagens program inleddes med en föreläsning av Lars Nordström, ordförande i kulturnämnden i Västra Götaland. Här följer ett referat – ni får hålla till godo med telegramstilen i vissa partier:

· Ansvarskommittén kommer kanske att föreslå att Sverige får fler stora regioner. Nu gäller det att hitta den man vill gifta sig med, och staten kommer att flytta över funktioner från länsstyrelser men också annat. Så säger ryktet. Det har funnits två partier som är kritiska till tanken på större regioner: moderaterna och socialdemokraterna, som är rädda för federalistisk struktur. Men båda börjar röra sig i denna riktning. 

Vad är regionens uppgift? Denna diskussion har Västsverige haft i 20 år efter varvskrisen m.m. Vi måste hitta en samhällsorganisation som gör att vi kan uppträda enhetligt mot staten.

Andrastaden i ett land är alltid skeptisk mot huvudstaden och känner sig missgynnad. Göteborg har aldrig fått några statliga myndigheter, de statliga kulturpengarna går till Stockholm osv. I arbetet med att utveckla den nya regionen startade en intellektuell diskussion om vad vi ska göra här i Västra Götaland. Vi ville också underlätta förhandlande och diskussioner med näringslivet. Vi måste bli en servicesektor, en kunskapsregion. Universitetet i Göteborg flyttade in i centrum, högskolorna i länet utvecklas, i Göteborg fick man ihop de tidigare antagonisterna Liseberg och Scandinavium i ett evenemangsstråk. Upplevelser, service. Norra Älvstranden. Motsvarande diskussioner startade i Trollhättan (Innovatum, Film i Väst), Skövde (spelindustri). Då närmar man sig kulturens roll i den nya diskussionen.

Diskussionerna om ett nytt operahus kom igång. Göteborg, Älvsborg, Skaraborg och Halland skulle samfinansiera. Skaraborg sade nej (här plöjer vi på kvällarna). Förhandlingar med staten: vi behöver verkligen ett operahus. Skaraborg kände sig utpekade (bara en rösts övervikt för nej) - det ledde till en intensiv diskussion i Skaraborg om vilka de egentligen var. 

Handelskammaren fick ta bollen. Kjell-Olof Feldt sa: ”Om ni samlar ihop hälften av pengarna så tar staten fram resten”.

Operahuset vid vattnet blev en symbol för att man lämnat varvstiden. Det går att lösa det här om man samarbetar. 

Staten gick med på att slå ihop länen. Regionberedningen föreslog att Varberg och Kungsbacka skulle ingå, men de röstade nej. 

Västra Götalands län har nu fungerat i 12 år – men formellt är det 8 år.

Huvuduppgifter: 

- sjukvård (80 procent)

- tre politiska nämnder: utveckling, det hållbara samhället - miljö, kultur

- ett samspel mellan välfärdsskapande faktorer och själva välfärden

Kultur kan bli en motor: sysselsättning

Västra Götaland har haft duktiga regionpolitiker som inser att man måste bryta strukturer. Gjorde studieresor, tittade på andra regioner som omvandlats, Birmingham, Skottland, Frankrike m.fl.

Livet är inte kört när industrin försvinner. Med det som bakgrund har vi fått stöd för högre uppräkning för kulturen. 

Vi var redan från början stolta över de stora institutionerna. Den rika parten i systemet var Göteborgarna. För att få ihop det gjorde man en skatteväxling: Sahlgrenska sjukhuset, Folkteatern, Operan, Symfonikerna och hälften av museerna fördes över från Göteborgs kommun till regionen. Viktigt att ge institutionerna utvecklingsmöjligheter. Motorer i den konstnärliga utvecklingen, viktiga för att människor ska kunna ta till sig kulturupplevelser. 

Det gäller att få en region att växa ihop. Västra Götaland är en onaturlig skapelse. Dalsland – Norge/Sverige, Bohuslän - med dansk historia, Göteborg – ett fäste i det fientliga landskapet, Skaraborg – jordbruksbygd. Dessa olikheter måste hanteras i kulturpolitiken. 

Operan har sin andra scen i Skövde. Varannan premiär i det lilla scenprogrammet sker i Skövde. Operan har också i uppdrag att spela på bygdegårdar. Det har inte varit lätt. Symfonikerna har sin andra scen i Vara. (3.000 inv. i centralorten, 12.000 i kommunen). Byggt så att symfonikerna kan komma dit och spela. Hela Skaraborg har fått ett nytt kulturcentrum i Vara. Man kopplade loss orkestrar/körer från Musik i Väst och har gjort Vara kommun till arbetsgivare – med stöd från regionen. Folkteatern har i uppdrag att spela i regionen. När teatern nu ska byggas om vad gör vi då? Hyr en lokal i Göteborg eller spelar ute på vischan? Beslutet blev att FolkTeatern ska spela ute i regionen – för att göra verksamheten känd i hela området. 

Västsvenska teater och dans har mycket turnéverksamhet kopplad till barn. Det svåraste har varit att slå ihop museerna – vi hade en splittrad museiorganisation. Museerna har ofta sitt ursprung i hembygdsföreningar och vill bevara sin lokala själ. Har fått skapa en särskild tankeapparat där man kan bevaka den lokala identiteten och samtidigt skapa en större organisatorisk enhet. Kan samtidigt handla om rädsla att förlora arbetstillfällen. 

Vi bestämde att inte ha en kulturpåse. Vi har måst förhandla med Kulturrådet vid varje tillfälle. Hittills har det varit bra. En sak som jag också utnyttjat: konsulenter. Nu sitter de i en organisation – den var svår att skapa. Efter ett år tyckte de att det var bra. Nu slår vi ihop konsulentenheten till en främjandeenhet med länsbiblioteket och Musik i Väst. Från 1 januari har vi landets enda samlade främjandeenhet. Väldigt viktigt att de arbetar mot institutionerna också. 

Få konstformerna att samverka och samtidigt bibehålla sin kunskap och identitet. Tror att det är en utvecklingsbar inriktning. 

För att man ska möta de svårigheter som Sverige står inför i skiftet från gammal till ny industristruktur: Servicesektorn ökar. Kultur spelar allt större roll. Vi lägger mer tid på kulturupplevelser. Kultursektorn är en tillväxtsektor. Kombinera med turism. 

Kulturen i Västra Götaland är både till för invånarna och också för besökare och tänkbara inflyttare. En stor utmaning för framtiden. Då måste man studera hur man har gjort på andra ställen och dra nytta av deras erfarenheter. Hur har institutionerna arbetat på ställen där man varit framgångsrik: samspel med politiker t.ex. Hur får man t.ex. den engelska marknaden intresserad? Hur ska man bygga upp personalpolitiken? Fördel att chefer och skådespelare kommer utifrån. Bygga nätverk med andra länder, regioner, kulturer. Få institutionerna att bli en del av en alltmer internationell värld. 

Min erfarenhet som politiker är att om man vill att en region ska få möjlighet att utveckla kulturen måste man ha en bra relation till den politiska ledningen. Få landstingsrådet att gå på premiärer – och uppleva att det är viktigt. Det kräver tålmodigt arbete. Det andra är att göra saker som kan vara lite tråkiga – att utvärdera. Siffror kan imponera, vi vet hur många kulturarbetare vi har i regionen, vad människor upplever, viktigt att stå på stabil empirisk grund. Den tredje frågan är att våga mäta sig med andra regioner, vara stöddiga, stimulera teatrar att resa utomlands, byta konstnärer, sikta lite ovanför grantopparna och samarbeta med dem som är lite bättre.

Det vi har misslyckats med är att göra media intresserade av vad vi håller på med. De skriver mer utifrån den enskilda pjäsen och är inte intresserade av kulturens roll i samhället. Vi har ingen bra kulturpolitisk debatt i Sverige, professionella kulturtyckare dominerar debatten – trots att detta är en av de viktigaste samhällsfrågorna. 

· Vi har byggt upp ett arrangörsstöd, nu 8 mkr

· Konsulenterna har till uppgift att hjälpa till

· Musik i Västs huvudsakliga uppgift är att medverka i arrangemang

· Den nya främjandeenheten ska stödja arrangemang.

Inte enkelt att bygga upp strukturerna – måste vara lyhörd som politiker. Idag har vi verksamheter i alla 49 kommunerna som utnyttjar arrangörsstödet. 

Idealet skulle vara att varje kommun hade ett eller flera kulturhus, helst göra om biblioteket. Bredda den kulturpolitiska satsningen – inte bara låna ut böcker gratis – utan erbjuda ett brett spektrum av kultur. Musiken är viktigare än boken för ungdomar. 

Frågor:

- Hur storskalig måste en region vara för att arbetet ska vara rationellt?

Lars: Kring en miljon invånare troligtvis. Annars kan man inte ha en professionell symfonisk orkester eller musikteater. Behövs en viss storskalighet. 

- Hur räknar ni besöksnäringen – när Hallänningen kommer till Operan t.ex. 

Lars: Vi har lagt uppdrag till forskare att räkna på det. 

- Skolan – hur jobbar ni med att sammanföra skola och kultur. 

Lars: Inte lagt ner så mycket arbete på att få dem att fungera ihop så mycket som kanske behövs. Skolan är ett kommunalt ansvar, men främjandeenheten är ett steg i rätt riktning. 

- Relationen till Skåne?

Lars: Goda kontakter, erfarenhetsutbyte. En förklaring till att Skåne har haft svårare är kulturpåsen som har låst möjligheter. 

- Kultur som utvecklingsfaktor – vilken relation har ni till sjukvården? Har ni haft någon talan gentemot sjukvården?

Lars: 80 procent av kostnaderna är sjukvård, 90 procent av tiden i regionstyrelsen går till att diskutera sjukvård. Sjukvårdspolitikerna har oftast inte brytt sig om vad vi håller på med. Men kulturen som hälsofaktor har engagerat även sjukvårdspolitiker. Har skett en förändring. Många sjukvårdspolitiker sitter med i kulturpolitiska styrelser. Vi har strävat efter att sjukvårdspolitiker ska gå på kulturupplevelser. De har börjat uppleva kultur som en del av den egna verksamheten.

- Kultur i vården. Hur använder ni kultur i behandlingsåtgärder? Tror du att ansvarskommittén kommer att innebära förskjutningar i statligt och regionalt ansvar?

Lars: Den frågan kommer nog att flyttas till ett annat forum. Signalerna nu är ju att staten engagerar sig mer i de nationella institutionerna – men ansvarskommittén har inte ägnat frågan något större intresse.

Vi har inte ägnat så mycket tid åt att närma kultur och sjukvård till varandra.

- Om du ser till de gamla landstingen – har kulturen ökat sin andel i den nya regionen?

Lars: Kulturen har fått ökade anslag – men orsaken är kanske inte bara sammanslagningen – snarare är det orsaken till sammanslagningen dvs. omstruktureringen av samhället, som har lett till ökad andel kultur. En generell tendens i samhället att kultur och upplevelser har en ökad andel av samhällsekonomin. 

Lars: vi har också ett stort kollektivtrafiksystem + att vi har en stor stad som har mycket kultur. 

- En miljon människor – det är hela Norrland. Vi har andra problem med avstånd. Hur hittar man former för den vardagliga kulturen. Spännande utmaningar för framtiden. 

Lars: behövs olika modeller beroende på förutsättningar – viktigt att titta över nationsgränser, Norrland kanske kan titta på Kanada. 

Riksteatern - på väg mot en ny organisation

Helena Åsberg från Riksteatern presenterade deras omorganisation. Grunden för arbetet är att hitta en struktur som ger teaterföreningarna större möjlighet att påverka Riksteaterns planering och inriktning. Omorganisationen ska vara klar 2008.

Idag sker planeringen med budget, verksamhetsplaner osv. på ett sådant sätt att det är svårt att påverka. Det demokratiska systemet i Riksteatern ger litet utrymme för särintressen. 10 föreningar står för 50 procent av verksamheten. Unga föreningar röstas ner av de 50 procenten. De små föreningarna har små möjligheter att påverka besluten. 

Om vi ska nå medborgarna genom vår publik/teaterföreningarna behöver vi hitta möjligheter så att teaterföreningarna kan få särskilda behov tillgodosedda, t.ex. små scener, ekonomi, internationella kontakter. Riksteaterns nationella organisation ska bli så rörlig att den kan arbeta med dessa skilda frågor. Ta behoven på allvar och omformulera verksamheten. 

Det finns behov av att öka antalet arrangörer – det måste vi också avsätta resurser för. Kan t.ex. handla om att arbeta med nationella språkföreningar. Vilka partners behöver vi i ett sådant arbete? Hur kan vi organisera den här delen för att åstadkomma flexibilitet?

Styrande processer är omvärld, regionalisering, EU, lagstiftning osv.

Organisationen ska delas i fyra delar: produktion, kommunikation, personal och finansiering.

Produktion: Här vill man förbättra möjligheterna att samarbeta med andra, t.ex. kring Nationella dramaturgiatet och teknik. Vill hitta samarbeten med länsteatrarna för att utveckla turnétekniken.

Personal: Stora förändringar har skett när det gäller fast och frilansande personal. Viktigt att knyta frilansare närmare och erbjuda kompetensutveckling. Tankar om skådespelarpool, volontärpool och teknikerpool prövas. Det ställs stora krav på volontärerna inom teatern. Hur tar vi hand om dem som vill engagera sig lite?

Finansiering: Ska bli bättre på extern finansiering, sponsring, hitta styr- och stimulisystem. Hur använder man sina statsbidrag – hur kan olika projekt stödja varandra? Arbeta mer med nyckeltal, t.ex. kostnad per besökare. 

Västerbottensteatern – arrangörsprojektet Rum för teater

Robert Herrala, projektledare på Västerbottensteatern och Björn Björklund från Riksteatern Västerbotten presenterade länets arrangörsprojekt. Syftet är att hitta 40 lokaler som är anpassade för mindre föreställningar med intresserade arrangörer och möjlig publik.

Önskemålet från arrangörerna var att få möjlighet att visa ”riktig teater”. 

Berättarföreställningarna som tidigare erbjöds sålde alltid slut men medelstora föreställningar i centralorten är svårare att sälja. Projektet går ut på att försöka möta bygdegårsdpubliken med en gestaltad föreställning med ljud och ljus. 

Riksteatern gör en lokalinventering vartannat år. Men här behövdes också ett lokalt nätverk så projektet kontaktade de lokala teaterföreningarna och frågade: Vilka tätorter i er kommun vill ni ha besök i? Det finns 18 teaterföreningar, varav två nya i år. Projektledarna åkte ut och pratade med dem. Många var beredda att lägga ner ideellt arbete. 

Projektet gick medvetet via teaterföreningarna när man skulle kontakta övriga föreningar. Ett bra sätt att aktivera och stimulera dem. Många teaterföreningar uppfattar att de bara ska spela i sin tätort – men nu har alla fått ansvar att spela i hela sin kommun. Funkar bra nästan överallt. Många byaintresseföreningar har yngre medlemmar. 

Målet - att hitta 40 nya ställen på tre år – är redan uppnått. Föreställningen funkar bra. Har gett arrangörerna tillit så att de nu vill ha Fröken Julie. 

Ett problem är att arrangörerna inte har några pengar att köpa föreställningar för. Västerbottensteatern har spelat Gåvan på dörren och inte tagit några gager. Biljetten kostar 120:- Föreningen får behålla 5 %. Ibland ingår mat eller fika i biljetten. 

Bygdegårdarna och Folkets Hus har slutat få kommunala pengar eftersom de inte har haft någon verksamhet i husen. Teatern har som mål att kunna ta betalt för föreställningar – nu börjar man ta en gage på 5.000:- Då börjar föreningarna söka underskottsbidrag. 

Länet lägger ner kanske 30-40 miljoner på att producera teater, men kommunerna satsar inga pengar på att ta emot den. Dålig kommunikation mellan kommuner och landsting. 

Arrangörerna har jobbat hårt – hög beläggning, gissar på 90 % på två säsonger. Publikrekord är 82 personer. 

När teatern gör långsiktiga strategier finns det mycket att tänka på kring ett sånt här projekt. Det ger inte så mycket intäkter eller så höga publiksiffror. Hur mycket energi, tid och pengar ska vi lägga ner på inlandsbefolkningen, som är en mindre andel av länets befolkning? Man måste räkna på hur stor andel av befolkningen i byarna som kommer. 

Åsele har haft 0 kronor avsatta för barnteater. Men nu har bygdegården i Hälla dragit igång – på grund av en entusiastisk holländsk familj som drar med alla. I nästa omgång kommer tätorterna att erbjudas föreställningar också. Arrangörerna åker 17 mil för att vara med på möten. 

Tanken är också att man ska kunna koppla en fri grupp eller Norrlandsoperan till projeket, men det har inte hänt ännu. 

Arrangörerna har fått god service från Västerbottensteatern. 4 personer och 4 tekniker turnerar för att få effektiv byggtid. Diskussion om huruvida man ska åka hem över natten eller övernatta. Det nya avtalet ställer ju till det. 

Frågor:

- Hur ser den långsiktiga strategin ut?

Med: Vi har tre ben: Skellefteå, Umeå, länet. Försöker disponera så att vi lägger ner lika mycket arbete på varje del. Vi får utvärdera efter hand. Titta på om det här har betytt något för andra näringar i byarna. Om det inte betyder något mer än att folk har trevligt kanske vi har svårt att motivera för politikerna att vi lägger ner så mycket tid på det. 

- kultur- besöksnäringen – har ni funderingar?

Robert: Ska man arrangera en teaterföreställning när det är skidsäsong? Berättarföreställningarna har en tydligare koppling till turism. 

- Viktigt att få männen att gå på teater – för att få kvinnorna att stanna i inlandet. 

Med: Ganska jämn könsfördelning i publiken. Vi har pratat om att ha en barnföreställning i samma dekor. 

- Viktigt att människor får något att jobba tillsammans för – får stora spinoff-effekter. 

Med: föreställningen måste ha en paus för att publiken ska ha möjlighet att träffas och knyta kontakter. 

- Viktigt att spela i orter som är marginaliserade – ett ställningstagande. Mötet med den stolthet som finns där är viktigt. Flytta centrum till periferin. 

Kulturrådet
Kulturrådets generaldirektör Kristina Rennerstedt och teaterhandläggaren Louise Thurén berättade om hur Kulturrådet ser på utvecklingen av kulturen i regionalt perspektiv just nu.

Kristina: vi är glada för att få komma och vill gärna komma tillbaka varje år. Hoppas att ni tar tillfället i akt att ställa frågor och berätta vad ni vill att vi ska göra. Roligt att höra dagens beskrivning av Rum för teater – det ger en annan dimension till varför det behövs en nationell kulturpolitik.

Kulturrådets omvärldsanalys lämnas in i dag till kulturdepartementet. Egentligen är det ett omöjligt uppdrag att göra en analys av hela kulturområdet varje år. Man möts ofta av stereotypa bilder av kulturen, som inte baseras på fakta. Kulturrådet har startat med att beskriva de offentliga insatserna på kulturområdet – stat, landsting, kommun men också inom varje landsting, vem finansierar, hur ser fördelningen ut.

Den offentliga finansieringen ökar på nästan alla år. Men den bild som sprids är att kommunerna inte satsar. Det ställer krav på att titta mer på var pengarna läggs och varför. 

En beskrivning kan vara en utgångspunkt för att titta på vad som behöver göras. Om vi inte har korrekta fakta kan alla hjälpa oss att ge den korrekta bilden. 

Kulturrådet har anlitat SOM-institutet vid Göteborgs universitet för att kartlägga kulturvanor, i samarbete med Svensk Scenkonst.

Kulturvanor är stabila över tid, med avseende på kön, ålder, geografi och utbildning. Utmaningen för kulturpolitiken kvarstår. Etnisk bakgrund ger ingen skillnad när det gäller högaktiva kulturkonsumenter. Kvinnorna bär upp kulturen säger myten – men ungefär en femtedel av männen är också högaktiva. Man får fundera över våra fördomar och vilka slutsatser vi drar. 

Tanken är att analysen ska användas som diskussionsunderlag i landstingen. Lars Nordström talade en del om den regionala dialogen mellan Kulturrådet och Västra Götaland – men de klarade sin stora kultursatsning på egen hand. Men avtalet innehöll en avsiktsförklaring. Vi måste träffa inte bara institutionerna utan också de som finansierar institutionerna. 

Ett mål för den nationella kulturpolitiken är att få andra bidragsgivare att lägga mer pengar. Omvärldsanalysen ger en helt annan grund för samtal med landstingen. Ger exemplet Halland. Halland har lagt sjukvården för sig – regionen har hand om kulturfrågorna, som då blir den största budgetposten. 

Kulturrådet har fått en ny och starkare ställning genom att styrelsen tydligt har lagt ut kursen: fyra fokusområden gäller för de kommande åren. Utveckling av kulturell infrastruktur, att identifiera och undanröja hinder för tillgänglighet, främja konstnärlig utveckling samt strategisk bidragsgivning.

Man måste hitta en rimlig balans så att vi ställer de berättigade kraven på tillgänglighet osv. men samtidigt så att den konstnärliga integriteten kan bibehållas. 

Kulturrådet måste kunna möta nya kulturpolitiska behov utan att få nya medel. Måste kunna disponera om. Vill man skapa en robust och långsiktig utveckling ska man satsa på dem som själva vill satsa – de regioner som vill utveckla. Det betyder inte att man lägger av med de landsting som inte satsar. Om man ska vara självkritisk har Kulturrådet inte varit bra på att ställa krav. Men nu blir kraven större. 

Prioriteringar från budgetpropositionen: vi utgår från att etnisk och kulturell mångfald och jämställdhet ligger kvar, internationalisering ligger kvar. Kulturrådet vill själva prioritera att målet om konstnärlig utveckling måste vara utgångspunkten. Alla kriterier för bidragsgivningen ska gå att förena med det. Principen om armlängds avstånd. 

Budgeten skriver att KUR ska prioritera institutioner som vill samverka med det fria kulturlivet. En annan viktig del är hur det ser ut med de fria grupperna överhuvudtaget. 10 mkr specialdestinerade för barnteater. Kulturrådet kommer att fortsätta arbeta med barn- och ungdomsfrågor. 

På hela området för regional scenkonst har Kulturrådet fått 7 nya miljoner att fördela (av drygt 800 miljoner). Kulturrådet fattar beslut om verksamhetsbidrag i januari, med en principdiskussion i november. Regleringsbrevet kommer inte förrän i slutet av december. Därför kan besluten inte fattas förrän det har kommit – besluten blir preliminära. 

Avslutar med att Kulturrådet har omorganiserats för att kunna arbeta mer effektivt, bygga upp kompetens och vara mer flexibla. Hoppas kunna öka möjligheterna att arbeta med kommunikation. 

Frågor: 

- Kan man komma en nivå till i omvärldsanalysen så att man får med kommunerna i analysen också? Det finns överenskommelser mellan kommuner och landsting där man delar upp ansvaret mellan olika verksamheter. 

Kristina: Det är svårt att använda siffrorna från kommunerna beroende på oklara redovisningsformer. Hur kan vi få SKL att vilja ge oss den redovisningen? Det finns inga samlade rutiner för redovisning. 

- Vi försöker hitta former för att hitta ett gemensamt sätt att redovisa våra bokslut. 

Kristina: vi har inte lovat något, men om man kan utveckla redovisningen så att den innehåller fler intressanta nyckeltal för att visa de kulturpolitiska resultaten så kan Kulturrådet vara med. 

- Om vi arbetar med ungdomar i ett socialt utsatt område så syns det inte i statistiken. 

- Västerbottensteatern åker trettio mil för att spela för 60 personer – det är ju egentligen ett under av effektivitet. Vi måste hitta ett sätt att komplettera de monetära boksluten. 

Kristina: Hoppades på Bokslut för scenkonst som idé för att hitta ett sätt att redovisa verksamhetens mål. Titta på Bokslut för scenkonst när ni diskuterar nya redovisningssystem, t.ex. uppgifter om nyskrivet, andel män och kvinnor osv. Men man måste ändå använda narrativa beskrivningar. Nyckeltal kan bli kontraproduktiva. Tror dock att Riksdagen kommer att ställa krav på indikatorer. 

- Vår organisation har blivit ett väldigt kreativt forum – hur ser ni på vår verksamhet.

Kristina: Vi anser att det är en verksamhet som är närmare sin publik och är mer anpassad till den verkligheten än de nationella institutionerna. Finns levande mångfaldsprojekt, jämställdhetsplaner osv. Kulturrådet behöver inte mäta och kontrollera – det räcker med dialog. 

- Det har inte varit så hård konkurrens om utvecklingsmedlen på senare år – vad beror det på? Vilka hinder finns för att starta sådana processer. 

Louise: En fördel att kunna fördela en större summa som kommer alla till del.

- Har ni krav på ökad rapportering eller inte? Vi vill helst arbeta utåt mot våra brukare.

Kristina: Vissa frågor låter sig inte mätas, t.ex. hur man arbetar med kulturell mångfald. Men samtidigt måste man ju ha en bild av hur det ser ut. Det är viktigt att veta om det är män eller kvinnor som regisserar t.ex. Jämför med översättningen av litteratur, där man ser att merparten av litteraturen översätts från engelska. 

Louise: Kulturrådet blir ofta uppringt av riksdagen osv. och behöver därför underlag för att kunna vara en kunskapsmyndighet. 

- Hur ser ni på oss som organisation – hur ser ni på vår möjlighet att få stöd i framtiden?

Kristina: Ovärderliga, men egentligen ska stödet till länsteatrarna vara så stort att de själva kan betala för det – rent principiellt. 

- Det vi gör inom Länsteatrarna med en större pott och ett längre perspektiv ger ett mycket bättre resultat för satsade pengar – det är ett argument för att ge stöd via organisationen. 

Kristina: Så länge alla inblandade är överens om att detta är ett bra sätt så är det kanske bara en fråga om matematik hur man fördelar pengarna. Observera att Kulturrådet har fått större frihet att fördela medlen till olika ändamål. (tonsättarsamverkan m.m.) Initiativet måste komma från dem som arbetar. 

Louise: Tycker att det har hänt mycket bara på två år. Roligt!

Slutdiskussion

När vi kom fram till slutdiskussionen lämnade våra gäster mötet. Här redovisas bara några korta informationspunkter och uppmaningar inför det fortsatta samarbetet i Länsteatrarna i Sverige:

· Har ni nyheter: förmedla till Lotta så kan hon sprida via webbplats och nyhetsbrev.

· Norrlandsoperan har fått en inbjudan att gå med som medlemmar i Länsteatrarna i Sverige. Om de tackar ja går vi vidare med en inbjudan till Värmlandsoperan.

· En uppmaning till alla teaterchefer att förbereda sina politiker på vad det här samarbetet innebär, så att arbetet inte bromsas nu. Nu är vi hemskt mycket mer effektiva – vi får inte tappa den framåtrörelsen. 

· Teatercheferna måste förbereda nya styrelseledamöter för ett framtida engagemang i Länsteatrarna i Sverige.

· Ta reda på när SKL har sin kongress.
· Vi måste bli bra på att betona vår huvudfåra som är lokal. 

· Undersök hur regionala främjandeorganisationer kan bli en tillgång för oss på institutionerna.

Följande beslut fattades: 

· Att bjuda in Helsingborgs stadsteater att gå med som medlem. 

· Att bjuda in den nya enheten för regional utveckling inom SKL och SKL-politikerna redan nu till vårmötet.
Till sist: Alla var överens om att detta varit ett konstruktivt och lyckat möte! Välkomna till vårmötet i Borås i mars 2007!

Höstmöte Länsteatrarna i Sverige 8-9 november

Deltagarlista

Länsteatrarna: 

Folkteatern i Gävle
Kurt Nylander, teaterchef


Lennart Gard, ordf.

Jämtlands läns teater 
Gustaf Kling, teaterchef

Länsteatern i Örebro
Lars Johansson, teaterchef/VD


Tomas Dahlberg, vice ordf.

Länsteatern på Gotland
Monica Sparby, teaterchef

Norrbottensteatern

Erik Kiviniemi, teaterchef, 



Omar Jakobsson, vice ordf.



Lennart Thörnlund, ordf.

Regionteatern 
Johan Bernander, teaterchef

Blekinge-Kronoberg
Karin Jeppson, vice ordf.

Smålands Musik och Teater
Bernt Lindqvist, teaterchef

Sörmlands Musik & Teater
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Tomas Ohlsson, ordf.

Teater Halland
Stefan Ridell, teaterchef

Teater Västernorrland
Margareta Johansson, vice ordf.


Kerstin Nygren, ordf.

Västerbottensteatern
Med Reventberg, teaterchef


Pia Risan, vice ordf.

Teater Västmanland
Magnus Bergquist
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Olof Lindqvist, teaterchef

Östgötateatern
Johan Celander, teaterchef


Lenny Carlsson, VD

Styrelsen:
Hans Björke (ordf.)

Kjell Magnusson (vice ordf.)


Gunilla C Carlsson
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Gugge Sandström

Tomas Melander
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Kristina Rennerstedt, VD 
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