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Minnesanteckningar fran processarbete med styrelsen for Lansteatrarna
5-6 september 2012

Nairvarande: Thomas Ohlsson, Asa Kratz, Jérgen Rundgren, Lennart Thérnlund, Magnus Holm, Olof Lindquist,
Med Reventberg och Linde Sjostedt (samtalsledare & sekr.)

Adjungerade var Marcus Hellsten bitr teaterchef Folkteatern i Gavleborg och Thomas Tegnér,
marknadsforingschef SMOT, bada ingar i Linsteatrarnas kommunikationsgrupp.

Tid: Onsdagen den 5 till torsdagen den 6 augusti 2012
Plats: Edo, Stockholms skargard

Vi borjar motet utomhus i solsken — Thomas och Marcus har just anlant med en packe dgg i hogsta hugg, efter
batresa till Alsvik, fyrhjuling éver 6n och sedan transport med liten bat fran Svartsio till Ed6. Nu ar det bara
Jorgen vi saknar, men arbetet borjar.

Hemlig support
Alla skrev sitt namn pa en lapp och la i korgen, sedan drog man en ny namnlapp och den person som man da
drog blev den person som man skulle ge hemlig support — utan att avsldja sig under dessa tva dagar.

Forvantningar
Tva och tva samtalade ni om era forvantningar pa detta méte. Féljande forvantningar uttalades:
* Hatrevligt
* Fagodarad fran andra
e  Battre tydlighet gallande LTS kommunikation
*  Plan for fortsattningen
*  Tydliggbra vart uppdrag//gransdragning
* Hitta en riktning framat
*  Strategisamtal — vart ska vi
* Komma ndrmare varandra
* Hatrevligt
* Braresultat
* Gemensam bild
* Minsta gemensamma namnare
* Lansteatrarnas kommunikationsplan

Farhagor

Likadant gjorde vi med farhagorna och féljande farhagor uttalades:
* QOenighet
*  Lite for ovisst — inte konkret
* Pengar

* Otrevlighet (regn)

*  Oro for otydlighet

*  "Gapar over for stort stycke”

* Attvi kommeri”luven” pa varandra

*  Attviinte lyckas konkretisera o gransa av
*  Bommar malet

*  Otydligt resultat

*  Avsaknad av gemensam uppfattning
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Aterkoppling till styrelsens visionsprocess

Efter dessa uttalade farhagor och férvantningar och lite kaffe inledde jag med att gora en aterblick ett ar
tillbaka, da vi i september 2011 pabdrjade vart visionsarbete. Jag ville lyfta fram det som redan ar gjort och
beslutat.

De tre grundfragorna nar det galler Lansteatrarna i Sverige utveckling:
Vad VILL BOR och KAN vi géra i denna organisation.
Vara mal, omvaérldens krav, hot och méjligheter och Lansteatrarnas styrkor och svagheter.

Vi konstaterade att utanfor en ganska begransad krets sa ar Lansteatrarna som en aktér ganska begransad,
svagt och daligt forankrad.

Ni jobbade med fragor som:

Vilken roll vill du att Lansteatrarna ska spela?

Vad vill du arbeta for inom Lansteatrarna?

Hur vill du att lansteatrarna ska profilera sig?

Vilka ar Lansteatrarnas viktigaste utvecklingsomrade?
Vilka ar Lansteatrarnas viktigaste samordningsuppdrag.

Vi gjorde en SWOT analys, dar styrkor som medlemmarna, styrelsernas politiska natverk, regional kompetens,
Oppet for utveckling var nagra styrkor.
Nagra svagheter var ekonomin, handlingssvaga, en anstélld, otydligt mandat.

Ni fick fragan vilka mal, dnskade resultat och effekter vill vi uppna? Det ni 6nskade med férandringsprocessen
var foljande:

Starka Lansteatrarnas ekonomi

Starka scenkonsten i hela Sverige

Utveckla ett strategiskt ansvar for kulturpolitiken

Starka Lansteatrarnas varumarke internt och externt

Starka vi-kdnslan inom Lansteatrarna

Skapa en visions och verksamhetsplan som Ioper 6ver 3 ar 2012 — 2015

Vi har gjort en fordndring av min tjanst fran samordnare till verksamhetsledare med ett tydligare mandat och vi
har pa varmotet presenterat Lansteatrarnas nya vision:

Ldnsteatrarna ar en stark nationell kulturpolitisk aktor fér den professionella regionala scenkonsten i hela
landet.

Tre nya mal:
* en nationell plattform fér den regionala scenkonsten
* enstark och tydlig aktoér pa den nationella kulturpolitiska arenan
* en an mer angelagen medlemsorganisation

Visionen och malen fick godkant med nagra smarre justeringar i visionsdokumentet. Vi presenterade den tuffa
ekonomiska situation som Lansteatrarna star infér pa varmotet i Jonkoping och vi fick en dialog runt vikten av
att ha en nationell representation och att arbeta strategiskt pa en nationell niva. Vi fick positiv respons och
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flera uttalade en forstaelse for att det kravs mer fran medlemmarna. Vi fick igenom forslaget att skapa en
kommunikationsgrupp som skulle utveckla en strategi fér kommunikationen utifran var nya vision och vara nya
mal. Vi har nu traffats tre ganger i den gruppen och nu ar det pa sin plats att Marcus och Thomas presenterar
arbetet sa langt som vi har kommit.

Presentation av kommunikationsgruppens arbete
Presentation av kommunikationsgruppens forslag pa Lansteatrarnas kommunikationsstrategi och
kommunikationsplan 2012 — 2015. (Se bilaga 1.) Kommentarer och vissa justeringar ar gjorda i powerpointen.

Dialog utifran presentationen

Efter presentationen sa flyttade vi in och satte oss pa vinden. | en gemensam grupp fortsatte vi diskussionen
om det som kommunikationsgruppen presenterat. Det blev ett Overgripande samtal som jag aterger har nedan.
Ni far ta det for vad det ar — jag hade ingen bandspelare — utan skrev direkt. Om nagon inte kdnner igen sig
eller sitt inlagg — hor av er och kom med ett battre! Mina egna inldgg har jag inte skrivet ner, jag tog pausi
skrivandet nér jag pratade...

T Nu behover vi 100 000 kr mer — kan ni ga hem och be om detta i regionen?

MHe Upplever ni ett behov av en namnéandring och nystart?

MR Det har vi behov av bade och.

TO Manga av vara medlemmar byter namn till scenkonst, det &r en klar och tydlig signal for att vi

forandrar oss. | naringslivet tar man ett utrymme - inom kulturen far vi vara med — snélla ni.
Namnbyte — symbolhandling och ett nytt skede.

MR Idag hor man an att skadespelare har sa roligt att de inte behéver nagon 16n for det. For 200 ar
sedan sa kunde man sla ihjal skadespelare... Vi behover starka politiker — kultur ar nédvandig.

oL Nu maste vi ta det mer strukturerat.

T Vilka mal viktar vi hogre an andra?

oL Skapa en nationell - vi maste dndra i skrivelsen. Vi dr en nationell plattform.

Ak Jag haller med om det du sa —vi ar en bit in i processen. Vi maste utveckla strategin. Den aktiva
omvadrldsanalysen, vi gér detta. En revidering av malen.

MHe Jag skulle raskt kunna plocka bort de tva sista malen. Aktiv organisation.

T Vi har inte valt att ta bort — malen ar tagna. Vi vill inte bérja om. Men avstamp och ny fokus. Vi
vill synliggdra och forstarka. Vad vill vi starka och na ut med det.

TO Det hér ar ett beslut. Vi kan utveckla. Hur ska vi utveckla... HUR? Vad innebér det har? Malet
ar att strategin ska ha en viss inriktning — men hur?

oL Malen ligger dar de ligger. Vi maste ga vidare och tala om analysen? Vad ligger det i nytt
avstamp?

T Hur uppfattas vi utat? Om vi ska uppfattas som vi har skrivit att vi ar storst — da ska vi géra det

stort - inte skimmas utan ga framat. Enkla nyhetsbrev och enkla fragan. Raka puckar — vi ar
starkt pa vag.

MHe Nar vi tréffas sa upplever vi att vi r en del av en nationell plattform. Hur kan man férstarka
detta. Medlemmarna bestammer sig for att det ar en nationell plattform och inte en férening.

T Hur andra organisationer ser pa LTS. Vi ska vara forst att bli tillfragade i organisationer som
Teaterunionen med flera.
MR Jag representerar LTS i Teaterunionen .
oL Jag tycker att vi ska vara forsiktigt med ordet nytt.
Léansteatrarna i Sverige 3
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Det finns tva spar att bevaka, att sta infor vardagen, i verkligheten, att hitta vagar fram. Det
politiska sparet. Ska vi bjuda kulturutskottet pa frukost — ska vi ha ett tydligt budskap! Det &r
inte sa enkelt att vi kan ga hem och s&ga att vi ska 100 000 till. Pa den politiska nivan maste vi
tanka till. Vad har jag for medskick — vad ska vi férmedla. Vi ska ha ett smart budskap — fa ett
genomslag. Vi maste tratta in. Nagra fa kanske bara ett budskap — under ett ar. Den politiska
kompetensen ar ganska lag — vi ber om ursakt. Vagval — ska vi vdlja — vad véljer ni i styrelsen.
Man kan uppdra at kommunikationsgruppen att utveckla mal 2.

Mycket spannande — det skulle tvinga oss att lobba och forklara; varfor finns LTS? Varfor ska
LTS finnas? Nya kontakter, det ar mkt konkret att samla in pengar — konkret. Jag gillar sddana
konkreta uppdrag — nya natverk for att fa in pengar till LTS.

Jag tror att vi har kranglat till det for er. Bort fran malen. Analysen — &r ratt sa ok. For att sedan
komma till en strategi — for att sedan att komma till en handlingsplan. Ar det inte alltfér stora
mal. Vi ska bara ta fram till en idé om huvudfragorna - vi ar storst bast vackrast. Vilka ska vi
knyta till oss. Analys!

Bra sagt Thomas. Jag delar den analysen ni har gjort. Det ar viktiga fragor att jobba med. Det ar
det som vi kan gora nu. Pensionsfragan, vi fick ett underlag till en artikel, vi la till ett stycke
utifran ett regionalt perspektiv. Ett tydligt budskap som nadde fram. Det handlar bara om
status. Om vad pratar vi om. Vad &r strategiska forum? Var ska vi vara? Om vi vill andra sa ska
vi vara dar folk inte tycker som vi. Vi kanske ska tycka om nagra helt andra fragor. Jag tycker
om en djavla massa fragor som inte har med teatern att gora. Var ska man sitta, vilka forum ska
vivara i? Intressant utifran en handlingsplan. Det rimmar bra med var vision.

FOr just da talar vi om handlande. De hade sett lansteatrarna en gang. Dar plotsligt alla
lansteatrarna pa en gang. Alla pa en gang. Fysikalisera.

Jag arinne pa TT linje. Rikta in, hitta frdgor — handgripligt. Sa har skulle man kunna hantera
framtiden. Har samlas vi kring vissa fragor — vi maste kunna samordna det. Vi kan géra mycket
pa det har pa de resurser som vi har.

Vi glommer de tva forsta sidorna — vi kdper analysen. Vi lever i den varld vi lever i, vi har den
ekonomi som vi har vi har var budget. Om vi ska anvanda vara resurser pa ett klokt sett. Vad
kan vi gbra mest nytta fér vara medlemmar. D3 ar vi framme vid malgrupper. Analysen &r
glasklar? Vilka ska vi bearbeta med detta budskap och kommunikationerna. Hur gar vi konkret
vidare. Vi behdver tur ordna malgrupperna. Nagot som star bra ar sista punkten pa hogre
status. Nar gar vi ut och sdger samma sak. Nar kommunicerar vi det budskapet. Nar
kommunicerar vi ett vi? Vilka malgrupper ar rimliga ett ar?

Var analys &r att ga ut 1- 2 ggr/ar med ett pressmeddelande och nyhetsbrev ca 8 ggr/ ar.

Hur arbetar vi med nyhetsbreven?

Var koper vi tjansten — det ar en kostnad.

For 15 tusen mail per apsos — kostar 10 000.

Det finns ett problem — att veta vad de olika teatrarna gor.

Visa saker gar att rikta till alla. Myndigheter — hur férhaller vi tillsammans med LaS? Vilka fragor
ska man driva i vilka forum? Det &r skillnad nar vi talar till andra an vilka &r vdra medlemmar.
Handlingsplanen.

Om vi kan tydliggora fragor tema — vi ar dar da det en ny utlysning av skapande skola medel.
Pang bom — Vi har problem att samla in.

Att ha vissa talespersoner — politiker och tjansteman anvanda bada nar det passar. Det &r ju ni
politiker som sitter i styrelsen — men aven teatercheferna.
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Problem med uppdelningen av - vad gor Svensk Scenkonst och vad gor vi. Svensk Scenkonst vill
vara en branschorganisation.

Vi maste fa med cheferna — och vara tydliga.

Om vi kan som en gemensam organisation — det har ar en del av marknadsfoéringsatgarderna —
det héar ar en ledningsfraga. Jag tror att man maste hitta en rollférdelning. Vi har en styrelse —
varje person i styrelsen ska ha en roll — den praktiska verksamheten — teatercheferna och den
politiska sidan. Broschyrer och program, kan ni ha med var logga — Stolt medlem i LTS — Skulle
det kunna sta sa hos er?

Att skapa ett vi — ar vi en del av en nationell plattform eller &r vi medlemmar i ett forum med
andra?

Ska vi ha med alla avséndare...

Jag tror inte pa det — vi har avskaffat det ar med brevpapper det handlar idag om hur man
forhaller sig pa eftertexter pa mail och twitter. Vi maste fundera lite mer.

Minsta gemensamma namnare — vara resp. agare — sager nej. Vilka dr de minsta gemsamma
namnare vi har? Scenkonstbegreppet — var sker avgransningen — den far man revidera fran tid
fran annan. Det dr en gemensam namnare — scenkonsten. Den andra — det decentraliserade
begreppet. Det ar det nationella kontra det regionala. Har kan vi kommunicera? Vi ska inte
skicka ivag for mycket. Hur starker vi den har organisationen — visavi dess medlemmar — dér ar
vi jatte svaga, medarbetarna vet inte riktigt vad vi pratar om. Utifran vart mandat — om vi
vidgar det till ett kunskaps forum — vi kommer att kommunicera mycket mer inat till vara
medlemmarna.

I analysrutan, det star “Medlemmarnas oformaga att skilja mellan det regionala och det
nationella perspektivet.” Vad tanker ni dar?

Svarigheten att skilja Lansteatrarna i Sverige fran lansteatrarna.

Om alla cheferna ar viktiga for alla cheferna pa teatrarna. Nar kan man ta hjalp av varandra?
"Oformaga” ar ett laddat ord, viktigt att kunna skilja pa regionala och nationella.

Norrscen har betytt mycket for kompetensutveckling — vi traffas och utbyter erfarenheter
soker producenter m.m. hos varandra.

Nér vi agerar pa den nationella nivan eller den regionala nivan. Det finns en organisation som
hjalper oss och agerar pa nationell niva. De dr de andra medarbetarna — dar organiserar Svensk
Scenkonst och hjalper till att halla igdng natverken.

Vi maste fundera var roll till Svensk Scenkonst. Vi ska inte ta den naturliga roll som en
branschforetradare och arbetsgivarorganisation. Vad gar gransen? Vi kulturpolitiker gnéller och
forsoker fa andra politiker att férsta kulturpolitiken. Hur kommunicerar vi och nar nerivara
organisationer? Vad finns lansteatrarna fér? Ar man invigd kdanner man en delaktighet. Saker
och ting ar inte sa givet, man far ingen legitimitet. Viktigt med delaktighet fran alla inom
organisationen.

Vad ska LTS vara? Vem ar vi till for? Ska vi personal utveckla? Fackliga organisationer, vad ar
vart mal med detta arbete? Pucha upp, att lyfta de kulturpolitiska fragorna? Hur ska vi avgransa
oss? Var malgrupp!!

Vi ska inte halla pa nagon utbildning med personalen pa teatrarna. Jag menar att skapa en
kdnnedom om organisationen LTS, hos respektive teater. Fa man lattare forstaelse da? Vi
kommer aldrig att utbilda tjansteman, vi utbildar pa hést och varmoten.

De féredragningar vi far pa var och hostmaoten, de och de vill vi ha — det har vi nytta av pa olika
satt. Det beror pa den som ar chef. Svensk Scenkonst ska vara en arbetsgivarorganisation i
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forsta hand. Viktigt att LTS &r en organisation for politiker och tjansteman. Det ska vi lyfta fram.
Politikernas medverkan. Det &r en politisk organisation.

Det sista ar viktigt och unikt i LTS. Malgruppen

Det grundlaggande problemet ar att vi inte vet vad vilken organisation vi ar.

Ar vi inte definierade?

Vi ar inte definierade.

Angslan... ett hot - Svensk Scenkonst. LTS sak samordnas och sl&s ihop med Svensk Scenkonst.
Vi i kommunikationsgruppen kunde pa en lunch och hittade en strategi. Det ar en filla att
kasta sig in handlingsplan.... Vill vi vara storst eller den lilla gruppen som tréffas och klappar pa
ryggen?

Vi har en styrelse som traffas 4 ggr per ar, vi ar inte starka. Vi maste gora en analys som inte ar
sa manga. Vad ar fallan med att komma med en handlingsplan?

Hur ar vi en organisation for medlemmarna?

Svensk Scenkonst dr nagot vi ska forhalla oss till. Ska vi dubbla var och deras verksamhet? Vad
gor de? Lite av omvarldsanalysen. Det finns ett glapp — ska vi vara gull i gull? Det har vi lamnat.
Vi ska byta erfarenheter — vi kan ringa till Lennart i natverket, man vaxer i sjalvfértroende

och vagar ta for sig.

Vi maste fundera pa styrkan med den har organisationen. Hur utnyttjar vi det? Hur for vi
organisationen framat? Det ska vi forddla vidare. De andra finns dar och vi ska inte snegla pa
dem. Vi ska anpassa var organisation for vara medlemmar.

Vad kan inte hanteras av Svensk Scenkonst? Vad kan vi inte hantera inom var region?

Vi har definierat detta med handlingsplan — var diskussion ar bra, men forvirrande. Det ar inget
problem for oss att sdtta oss och utveckla handlingsplanen.

Vara medlemmar driver...

Vi har fatt ett uppdrag att det har ska vi géra — vi kan bara géra det som arsmoétet har gett oss.
Take it ore live it. Det finns ett beslut — att kdra pa det. Det vi behéver hitta nu ar Hur vi gar
vidare?

Vi ska plocka fram den vassa vagen- Vi hittar en som dr mer kostsam — eller mindre — en utifran
resurserna. Tva vassare vagar. Vad ska vi férmedla?

Nya kontakter, det ar mycket konkret att samla in pengar — konkret Jag gillar sadana konkreta
uppdrag — nya natverk for att fa.

Vi koper analysen.

Viktigt att LTS ar en organisation for politiker och tjansteman.

Det grundlaggande problemet ar att vi inte vet vad vilken organisation vi ar.

Efter detta langa, 6vergripande och ibland svarfangade samtal var klockan 6ver 18.00.

Vi brot for 2 timmars matlagning, bastu, promenader, springrundor, kokssamtal och bat transport till
Hummelmora for att hdmta upp Jorgen som nu skulle anlanda.
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Teambildning

Team 1 Dukning
Marcus och Thomas T skapade ett helt makaldst konstverk ute pa verandan. Bordet sag ut som ett stilleben
fran 1600 talet. Jag undrade om matens kulinariska kvalitéer skulle kunde leva upp till denna installation.

Team 2 Forratten

Magnus och Olof tillredde en Rédbetscarpaccio med chevré, rostade pinjendtter och roccula, med en doft av
olivolja och balsam vindger pa och upplagt pa tallrikar som varsta krogen — det var en vacker och lacker
entrératt som helt stod i paritet med dukningen. Magnus och Olof hade lyckats bra med mandolinen!

Team 3 Huvudratten

Asa och Thomas — tva “gamla” parhéstar, som har samarbetat forr. Thomas gréavde potatis och Asa skérdade
sallad och tomater. Fisken slapp de fanga, den skulle dock rensas och laggas upp — vilken de gjorde med grace.
Allt var ekologisk och mycket hemodlat, sasen blev pricken over i:et, i denna valbalanserade, aptitliga och
fargsprakande ratt!

Team 4 Efterratten

Med och Lennart kastade sig 6ver recept och mjélburkar, vispade och vispade den mest avancerade versionen
av en Fransk kladdkaka - som varsta franska boulangererna i koksférklade och fingrarna i smeten skapade de en
delici6s avslutning pa middagen.

Dessutom skapades sma natverk runt kdksbordet och i bastun... Denna teambildning hoppas jag skapade
outslitliga band er emellan! Jorgen anlande till dukat bord och det kdndes som ni var mycket generésa och
Oppnade upp gruppen for honom med! Solen gick ner, mérkret sankte sig 6ver fjarden, ljusen och facklorna
lyste upp kvillen...

Kvallen blev lang och vissa samtal visade en smula oenighet om rollférdelningen, vad &r styrelsens roll, vad ar
de adjungerade teaterchefernas roll, vad ar kommunikationsgruppens roll? Vem fattar besluten? Vem
formulerar innehallet? Viktiga fragor att ta tag i under morgondagen.

Torsdag den 6 september

Morgonen inledda jag med att gora en kort aterblick pa gardagen och darefter dela upp er i tva arbetsgruppen;
Grupp 1. Thomas, Jérgen, Olof, Med.

Grupp 2. Asa, Magnus, Lennart.

Under tva timmar arbetade ni med Kommunikationsgruppens Analys. Vad anser ni om védgvalet, utmaningarna,
mojligheterna och hoten? Under tiden jobbades det i koket med diverse praktiskt samt en konkret
kommunikationsplan.

Grupp 1. Olof férmedlade gruppens tankar.

Avstamp och nytt fokus

Namnbyte, vad ersatter Lansteatrarna? Inget bra forslag...! Lite historik, lansteatrarnas historik fran 1974 ars
kulturpolitik till nu. Risk att kasta bort nagot som har funnits i 40 ar. Sugna pa ny profil. Svart att skapa en
kravspecifikation for att skapa ett nytt namn. Stark vilja ATT fa till det. Konsultbyra? Nagon utifran ser battre.
Mojlighet! Vanda blad? Nytt fokus? Men vilket lagger vi pa nésta uppslag? Vilja att — osdkerhet varfér? Ny profil
ger starkare position utat & mot makthavare. Osdkerhet — vad heter vi? Stor osdkerhet kring vad som ar battre!
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Hur far vi en hégre status?

Definition av vilken scenkonst vi arbetar med stédrker Vl:et. Belysa vardet av vara medlemmars aktiviteter for
oss & for andra.

Hitta och stadfasta minsta gemensamma namnare for att vara unika.

Aktor i dagsaktuella fragor — figurera mera i media.

Nya media — de sociala.

Etablera oss som remissinstans.

Utoka natverket.

Bubblare — bjuda in ovdntade gaster till oss.

Agera och narvara vid strategiska motestillfallen — SKL, Almedalen, stammor, kongresser, andra bransch
organisationer, foretagarforeningar.

Bubblare — dyka upp vid ovantade tillfallen. Vi ska 6verraska oss sjdlva ga in pa en campingplats...

Tydligt Budskap

Det var inte sa latt — att kommunicera detta — framfor allt for politikerna. Vad ar de viktigaste avgransningarna i
var organisation. Vi borjade tala om symfonikerna i Norrkoping. Musiken ar en aktor som attraherar oss —
lansteatrarna som begrepp maste vi kasta bort. Vi har sa manga scenkonstaktérer som delar den minsta
gemensamma namnare; ett regionalt uppdrag. Stockholm ar sarskild— alla utanfér, alla tunga institutioner — vi
ar det andra och vad ar det som férenar oss.

Flera scenkonstaktorer in i organisationen: Scenkonst ar definitionen >>>>
>>>>>>>>> NYTT NAMN AR ETT KRAV
Det regionala perspektivet ar A&O >>>>

NYT NAMN >>>>>>>>>>>> Nytt Budskapet
Det nya budskapet upplevs som lite knokigt! Gar det att forenkla? Det ska vara enkelt att ldgga i sin mun.

Aktiviteter

Fler pressmeddelande. Reagera pa flera saker oftare — kulturpolitiskt — JA! Vi vill reagera pa fler saker oftare.
Ett kulturpolitiskt rad. Vi ska utse ett kulturpolitiskt rad med 3 politiker och 2 chefer. Viktigt att tycka frekvent!
Det finns manga saker som bor kommenteras bland vara medlemmar. Ordférande och verksamhets ledare ska
sta ndra radet. Att kommunicera ut och bli tydlig — gemensamma stéllningstagande i kulturpolitiska fragor.
Gemensam kommunicera — tex kommentera héstbudgeten.

2013 - ny identitet. Fokus pa varumarkesarbetet. Vilka dr den nya identiteten? Vilka berdr den?

Nyhetsbrev. Krdver organisation & investeringar fran medlemmarna —JA! Nyhetsbrevet — det kravs mer av
organisationens medlemmar, tex — kommunikationsgruppen. Det maste ligga mera pa medlemmarna —
permanent I6sning — bra internkommunikation — ute pa teatrarna. Det finns jatte mycket att beratta och
kommunicera. Det kan inte bara ligga pa verksamhetsledaren.

Avgransa medel och utse ansvariga. Thomas Markus Ulrika.

Vi vill bli en starkare och mer utatriktad organisation. Vi behover en starkare ekonomi. Ta fasta pa teatrarna —
bjuda in flera. Inte staden utan — vidga scenkonstbegreppet dans och musik. Bjuda in flera vdnner — mera
utatriktade — skapa vanner bjuda in till host och var moéte.

2014 Nya bekantskaper. FIort sdsong — att attrahera mera flera.

Uppvaktningar
2015 Aktenskap

Vi maste starka ekonomin.
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Grupp 2. Lennart férmedlar gruppens tankar.
Kommunikationsgruppen har kommit fram till ett fantastiskt bra material och mycket gor vi redan. Det ar lage
att andra namn.

Behov av ”Nytt avstamp” JA
*  Nytt namn — allt vad det innebar. Lémna det vidare, nagon annan far ta det arbetet.
v' Lins = bort
v Fokusering pa ”Regionalt uppdrag”
v" Regional Scenen
v Sveriges Regionscener
* Nya Stadgar

Hdja status
Status — det gors sa otroligt mycket som ar bra — det som visas i riksmedia ar oftast i Stockholm. Man ska ha ett
speciellt regionalt uppdrag. Vi maste fa in mera sjalvfértroende och kaxa upp oss.

Utat ska vi vara klara och tydlig med vara budskap. Vi visste inte vad vi skulle fraga — det har ar fokus det har
ska vi trumma ut.

Var ska vi vara — uppfinna andra stéllen dér vi ska fora ut pa bred front. Typ varfér ska kulturen halla pa med
kultur — kontra sjukvarden. Strategin pa nagra konkreta fragor — uppfoljning var ska vi hamna. Vi ska lagga
agendan utifran strategin.

Internt
+»+» Skapa kédnsla av sjalvfortroende
* Visa pa vara lyckade verksamheter

Bygga sjalvfortroende

R

>

>

X3

8

Utat

X3

8

Ett genomarbetat budskap, fokusfragor
Lagga strategierna for ett fatal fragor
» Satta agendan utifran strategin

X3

8

B

Vilka fragor //néar vi “uppvaktar”

Barn och unga, stor verksamhet, vi kan erbjuda....
Samarbeten med akademin — forksning
Samartetet med civilsamhallet

Kultursamverkans modellen — utveckling
Sysselsdtter manga, en samhallsaktor

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

Vi tror pa idén om talespersoner. Vid inbjudningar — ska kopplas till denna person.

Var ska vi vara?
Regering Almedal, riksdag svensk naringsliv. Andra organisationer. En Aktivitetsvecka — bjud in alla
riksdagsmannen, Lansbanken och bombardera dem infor hostens arbete.

Magnus
Om vi ska hdja statusen och visa att vi ar regionala att vi kan hoja statusen genom att tala om vad vi gor.
Kulturpolitiskt rad — ar bra att vi inte uttalar oss snabbt. Det &r sa skevt allting i debatten. Nar Stockholms
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Stadsteater inte spelar nagot nytt — da blir det en sanning fér hela Branschen. Samtidigt som Lansteatrarna
spelar 40 nyskrivna pjaser.

Asa

Vi ar mana om att uppvakta — att salja in oss. Vi kanske inte kan vara de trevliga jepparna fran landet som
bjuder pa fika. Vi maste ha ett specifikt budskap. Vilka fragor ska vi kommunicera utifran fragorna. Vilka ska vi
faktiskt kommunicera med, vi ska hdja status, att de ser oss om en serids aktor. Da ska vi ha samma budskap.
Scenkonst ar jattebra kultur ska na alla... Hur nar vi fram? Vi kan lagga till mera resurser. Vilka ar var malgrupp.

Kommunikationsgruppen presenterar sin handlingsplan.

Thomas & Marcus

Jag upptdckte nu ndr jag kom fram till handlingsplanen att jag inte har fatt med Thomas anteckningar fran Edé.
Imorgon tréffas Kommunikationsgruppen igen och da utvecklar vi vidare. Ni far hdlla till godo med delar av
Handlingsplanen fér 2013. 2014 och 2015 blev kvar pd Ed6 — och jag har inte varit ddr sedan vi Gkte hem. Men
jag lovar att vi aterkommer i frégan.

Namnfragan — vi ar glada for att vi tog upp namnfragan. Vi har gjort en handlingsplan.

Presskonferens — stora trumman. Pressmeddelande — med hjélp av ett rad kan man pumpa ut meddelande
snabbt. Skriva avsiktsforklaringar med de instanser som man vill bli remissinstans till.

HUVUDAKTIVITETER 2013
Feb —juni
e LAS-samgdende
* Ny profil/ Varumarke
*  Kommunicera indt
* Kommunicera utat — malgrupperna
* Press
Sept —dec
*  Kulturpolitisk fraga infor valet...
*  Barn och ungas ratt till konst upplevelser
NYHETSBREV 2013
Feb
* Ny profil/varumarke
*  Viarstorst att producera scenkonst
April
* Ny profil
*  Huvudfraga for hosten (Barns ratt)
*  Varmotet
* Almedalen

*  Storst vada!
* Samlad repertoar

* Hostmote
*  Huvudfradgan/barn

UPPVAKTNINGAR 2013
Efter arsmotet innan vi slapper vi nyheten!
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Asa

Jag tror pa upplagget i sig, men kdnner mig tveksam till L4S. Var organisation, Lansteatrarna ar stadig — vi har
ett bra upplagg nar vi traffas — vi ar etablerad. Musiken har haft det djavligt jobbig pa sina moten. Pa sikt
kanske vi kan ga samman. Det finns helt olika konflikter och motsattningar.

Jorgen

Vad betyder LAS? //Linsmusikens Samarbetsrad// Har vi bérjat en sddan kommunikation med L4S?

Jag gillar det har, struktur och bra tank. Men vi behdver ha mer resurser. Vi behéver ha flera vanner pa den
informella sidan. Vi bor bli battre pa sociala medier. BRA!

Olof

Jatteattraktivt! Det ar tidsplanen som jag hakar tag i. Jag har ingen relation till LS. Skulle vilja férorda att
styrelsen skaffar sig ett starkare fundament i scenkonstperspektivet och det regionala perspektivet. Alla ar nog
mindre an vi. Lite snabbt tempo. Ldgg upp en handlingsplan att kolla laget. Vi ska inte stirra oss blind pa en
aktor.

Magnus

Jag instammer med tidigare talare. Jag tycker att vi inte ska blanda in LaS nu. Det &r for tidigt att ldgga ner sa
mycket resurser — p& den processen. Det hir dr en kanonbra struktur. Vi ska bestimma oss. Ar det barn och
unga vi ska satsa pa? Styrelsen maste ta besluten.

Med

Jag instammer att vi kér — det héar ar jattebra. Jag har hallit detta ifran mig lite om L3S och Museerna. Vilka ar
de. Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD) i Norrland finns. En koppling som flera regionteatrar
kan ha nytta av.

Thomas O

For att vi ska kunna g& vidare med LAS — vi méste satta ner foten, vi ar inte intresserade av ndgot samgaende
med Lansmuseernas samarbetsrad LMSR, men ett samarbete. Vi behover ett ar till pa oss for att jobba fram en
ny profil. Vi ska inte omgjliggora ett samgaende med musiken. Mognadsgraden inom lansmusiken dr samre an
inom LTS. Vart goda samarbetsklimat mellan teaterchefer och politiker. Det ska vara rimligt. Det ar
jatteintressant. Men det ska vara en hanterbar uppgift. Borja med profilen. Da ar det mycket lattare att ga
samman med musiken. | mandags nar vi traffar musiken sa trevar de — backar. Vi jobbar med ett internt
utvecklingsarbete.

Olof

Jag fick en association nar Marcus sa att barn ska fa uppleva konst och inte delta. Det ar viktigt att prata om
denna kulturpolitiska fraga. Sverige ar inget kulturland- jamfort med stora kulturlander. Det kommer tillbaka.
Det politiskt korrekta barns ratt till kultur — det kan latt forena oss. Men om vi vill ha ett kulturlandskap som
vaxer sig starkare — att vi har ett rikt konstliv, om vi vidgar oss och pa sikt talar om ett vidgat konstbegrepp.
Alliansen har genomfort en skén gammal vansteridé om decentralisering. Konstnarernas villkor — kan vi driva
den fragan utan att det blir en kulturpolitisk fraga. Vilken kultur vill vi ha — alla vill ha ett Berlin till sin stad. Det
ar en profil fraga for en nation. Att lyfta konstnarernas villkor.

Jorgen

Mycket bra sagt — vi befinner oss i 2012. Vi maste kanske ga igang med var profil, det ska mojliggora ett
samgdende. Aven om vi inte kan g8 ihop — ska vi vara tydliga med vad vill och 6ppna oss. Bjuda in. Innan hést
eller var sjosatta ett kulturpolitiskt rad. Forvanta att vi finns och gemensamt kan ga ut nu nar budget kommer.
Det ar sa mycket som ar sa bra i det har, nu ska det bli verkstad.
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Asa

Jag tror fortfarande — jag haller med om allt som har sagt. Vi kommer att behéva jobba ndra museerna och
musiken. Vi kan behdéva bolla och 16sa vissa gemensamma fragor. Jag tror absolut pa ett kulturpolitiskt rad,
olika personer som talar om olika fragor, viktigt att halla isar politik och tjansteman i vissa fragor. Politiken ska
uttala i politiska fragor. Vi behover ha jattegoda relationer mellan politiken och tjansteman. Viktigt for att det
ska gagna var verksamhet. Man far inte bli Iast vi far inte utsatta tjanstemannaledet for... Man snor in sig, man
far inte bli totalt styrda av de olika leden.

Thomas T
Nar det galler namnfragan sa racker var kompetens i kommunikationsgruppen kanske inte till, vi behover
kanske ta in extern kompetens.

Linde
Det ligger inte i kommunikationsgruppens uppdrag — i sa fall maste det andras och fattas beslut igen. Nu ar
kommunikationsgruppens uppdrag att ta fram en kommunikationsstrategi och handlingsplan till styrelsen.

Asa

Vilka kulturpolitiska fragor ar pa agendan? Ska vi kora tva for att det ar intressant? Ett spar ar att tydligt tala om
vad vara teatrar star for. Det kan vara ett spar med barn och unga. En talesperson. Parallellt med det kan man
lyfta fram att det behovs ocksa vettiga villkor for kulturarbetare. Ett verksamhetsspar och ett kulturpolitisk
spar.

Jorgen
Styrelsen staller sig bakom forslaget. Resursforslag. Bra att ta hem till vara styrelser och bearbeta.

Thomas O

Vem gor vad. | ert forslag talar ni om nu att den héar fragan hanteras av Linde. Det &r viktigt med en
tjanstemannaniva som lagger forslag sa att vi politiker far bearbeta och sedan fatta beslut. Det ska vara en
smidighet inom organisationen. De fragor som &r sa viktiga kan lyftas upp till ordférande och vice ordférande.

Asa
Vi ska ha ett styrelsemote till innan hostmotet. Barn — och unga. Produktionsvillkor. Namn. Nyhetsbrev. Teknik.
Forslag till handlingsplan — vem férvintas géra vad. Om vi ar 6verens om det kulturpolitiska radet.

Magnus
Vi maste ta beslut i styrelsen

Thomas T

Det ar stort nar vi hamnar i en situation dér vi ska fatta besluten. Vi vill bli konkreta i metoden. Har vi faktiska
mal. Produktionsvillkoren — Barn och unga — vi ar storst och bast och vackrast.

Olof var inne pa avtalen for barn och unga — det producerar mycket — men att komma ut ar svart att na.

Styrelsen fattade foéljande beslut:

Beslut:

Styrelsen ger kommunikationsgruppen i uppdrag att underséka mdjligheter fér ett namnbyte for Ldnsteatrarna
i Sverige. Det nya namnet ska inte innehdlla ldns inte ge upphov till sammanblandning med andra
kulturorganisationer/branscher, t.ex. Svensk Scenkonst.
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Beslut:

Styrelsen stdller sig positiv till kommunikationsgruppens presenterade strategi och handlingsplan. Styrelsen
uppdrar at kommunikationsgruppen att utveckla kommunikationsstrategin och - kommunikationsplanen samt
att géra en ekonomisk konsekvensanalys fér profildndringen.

Beslut:
Styrelsen har ett extra styrelseméte per telefon och tar beslut utifran det kommunikationsgruppen presenterar.
Verksamhetsledaren kallar till métet.

Beslut:
Slutresultatet redovisas pd héstmétet for medlemmarna att ta stdllning till tillsammans med budget och
verksamhetsplan.

Efter denna intensiva slutspurt sa fick hela gdnget tala om vem som var deras hemliga support. Nagra visste
bestamt andra gissade ratt eller fel. Men alla fick veta vem det var. Darefter en avslutningsrunda — hur har du
upplevt vara tva dagar — med ett eller nagra ord:

Lennart:
Fantastiska — som vi har skrivit pa lapparna. Idag har vi varit oerhort konstruktivt — roligt! Vi kommer varandra
nara.

Asa:
Fantastiskt!

Magnus:
Forvirrad

Thomas T:
Spannande

Med:
Roligt och det blev tydligare

Marcus:
Viktiga fragor

Jorgen:
Fornyelse och jag vill tacka Marcus fér dina goda insatser.

Thomas O:
Massor med nya tankar férhallningssatt, vinklat utifran det professionella och férnyelse.

Olof:
Fantastiskt att fa vara i det skdna, att fa samtala om det skdna. (Ledsen Olof — du sa sdkert nagot mycket mer
poetiskt och klokare @n vad jag lyckades fa ner)

Linde:
Utveckling.... framat!

Léansteatrarna i Sverige 13
Org.nr. 802428-1530
Bg. nr. 5975-6171 Pg.nr. 193859-6
L.M. Ericssonvig 26 126 26 HAGERSTEN
Tele 073 709 28 88



%;)

Lansteatrarna

Efter dagens goda insats sa blev det sill lunch i tradgarden. Darefter diverse battransporter till Hummelmora
och Alsvik for vidare fard mot Stockholm. Besluten éverforda till Styrelsemoétesprotokollet under nedanstaende

punkt.

§6. Diskussionsforum
a) Kommunikationsstrategi 2013

Mission completed fér denna gang.
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